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Introduccion

Dentro de las realidades de las areas rurales es necesario plantear estrategias
viables y plausibles, las cuales sean co-construidas entre las diferentes
comunidades (locales, académicas e institucionales), aproximandose con
ello en la teorizacion de las problematicas del campo en América Latina.
Bajo dicho contexto, se presentan siete experiencias de territorios rurales
mexicanos, que desde un enfoque multidisciplinario plantean ejes tedricos—
metodologicos novedosos. Asimismo, reconocen los saberes-hacer, las
cosmovisiones y el género de la institucionalidad como aristas que necesitan ser
incorporadas en los estudios rurales.

En primera estancia se retoma el caso de las artesanias: apuntes criticos
analizados desde una perspectiva antropolégica, en los que se resalta la logica
mercantilista predominante al intercambiar las artesanias por un valor monetario
(mercantilizacion de la cultura). Aunado a ello, estan presentes la pirateria y el
coyotaje como aditivos a las diversas problematicas que presentan los artesanos.
Dentro del sistema econ6mico imperante resulta necesario hacer reflexiones
orientadas a no ratificar el presente tal y como existe. Bajo dicha légica el autor
presenta un analisis tedrico de las industrias culturales y creativas, en la que resalta
el pensamiento critico de la escuela de Frankfurt, haciendo énfasis en la oportuna
transicion de las industrias culturales a las industrias creativas.

Ante los diversos contextos relacionados con la pérdida de los mercados locales
ante los globales se deben redireccionar las alternativas. Se propone para la
investigacion el ciclo productivo de las artesanias, en el que se pretende fortalecer
la identidad territorial y los imaginarios sociales. Igualmente, se contextualiza
la economia naranja, articulada politica, econémica y discursivamente a las
industrias creativas. Al momento de plantear o formular alguna estrategia para
las “n” problematicas sociales derivadas del capital, surgen diversas paradojas
debido a la implicaciéon que conlleva materializarlas. El autor concluye que aun
queda un camino amplio por recorrer para favorecer a las pequefias unidades de
produccién artesanal, tanto en América Latina como en México, para lo cual es
necesario analizar su comercializacion y las asimetrias de poder que se dan en
torno a las relaciones sociales de produccién desde una vision critica.



Introduccion

En el siguiente capitulo se retoma una de las encrucijadas sociales altamente
visibilizadas a comienzos del siglo XXI, una cuestion que no es exclusiva de
un espacio geografico o de un estrato econémico determinado, para la cual se
necesitan discursos amplios que vayan mas alla de una sola corriente tedrica. La
autora realizo la primera parte de su investigacion en pueblos mancomunados de
Oaxaca, la cual tuvo como objetivo analizar la relacion existente entre género-
masculinidades y turismo comunitario, contextualizando al turismo como una
actividad que ha crecido a la par de la implementacion de tecnologias. Asimismo,
dichas logicas se han reproducido en los espacios locales, fortalecidas de
politicas publicas,

A pesar de la expansion del capital en los espacios locales, existen propuestas
turisticas comunitarias autogestivas. Para el caso mexicano, en el aflo de 2010
existian 917 empresas sociales o comunitarias dedicadas a actividades del sector
terciario, de las cuales algunas eran extensiones de politicas pablicas y otras
de emprendimientos comunales. A pesar de las atenuaciones de la actividad
turistica en las areas rurales, desde la primera década del siglo XXI se ha avanzado
paulatinamente con los temas relacionados con género, masculinidades y turismo.

Para el caso de estudio, se identificoé que existe un esquema prevaleciente en el rol
de género, en el que las mujeres tienen la asignacion social reproductiva o doméstica
y los hombres la de proveedores. Esto es una realidad latente en la sociedad, con
una mayor predominancia en los espacios rurales. Por otra parte, desde un enfoque
paisajistico y territorial, en Oaxaca, el capital ambiental es ain conservado, lo
que en el contexto de oferta y demanda representa un valor agregado. La autora
concluye que, para avanzar en temas de género, es necesario cimentar una vision
construida entre hombres y mujeres, entendiendo la cosmovision de ser hombres
y las masculinidades, ambas vistas como formas de superar las diferencias y con
ello alcanzar la anhelada equidad.

Ante la lucha entre gobiernos y crimen organizado se ha cedido y perdido
jurisdiccion legal ante los grupos armados dedicados a la venta ilegal de
estupefacientes, extorsion y extraccion ilegal de materias primas. Dichas practicas
se han expandido con fuerza en toda América Latina, llevando en varios casos a
enfrentamientos entre civiles y fuerzas armadas. Para el tercer capitulo se aborda
una problematica evidenciada y resonada en el gobierno en el que una de sus lineas
de accidn se concentro6 en la erradicacion de la extraccion ilegal de combustible
(huachicoleo) presente en varios estados de México.



En el trabajo, las autoras evidencian la violacion de los Derechos Humanos (DH)
en una comunidad indigena del estado de Puebla. Para contextualizar el tema, se
realiz6 un analisis historiografico del campo de injerencia de los DH, asi como de
la ausencia de la incorporacion de leyes en los pueblos originarios, en el que se
destaca que hasta el afio de 1861 fueron concebidos como un pueblo de condicion
libre. No obstante a ello, seguian enmarcados bajo la 16gica de dominio y opresion,
para quienes no existia una proteccion a sus garantias de derechos individuales.

Fue hasta 1917 que se avanzo6 en la integracion plena de la igualdad a la realidad
social y economica del pueblo mexicano totalitario, aunque fue hasta un siglo
después, en 2011, que se modificaron los dos primeros parrafos del articulo primero,
incorporando el concepto de Derechos Humanos (DH), supliendo al de garantias
individuales. A pesar del gran avance en materia en derecho internacional publico,
se siguen repitiendo practicas de injusticia y violacion a los Derechos Humanos
(DH) de la ciudadania. Tal fue el caso de Tochapan, Puebla, en el que se evidencio
el delito de homicidio hacia un “huachicolero”

El caso fue expuesto ante la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH).
Cabe destacar, que no es el primer caso existente referente a la violacion de los
DH por parte de las fuerzas armadas, lo que promovié la erradicacién del fuero al
Ejército. Sin embargo, el sistema judicial sigue protegiendo dichas practicas por
parte de sus integrantes hacia el pueblo mexicano. En el texto se cita el ejercicio de
poder llevado a cabo en el afio de 2017, un caso mas, que fue a favor de la militancia.
Las autoras concluyen que es necesario avanzar en materia de suprimir el caracter
de delito por parte de la disciplina militar en México. Aunado a ello, mencionan que
sin la educacion y concienciacion sobre la dignidad humana seran practicamente
inttiles las reformas normativas sobre los DH y derechos fundamentales.

En el cuarto capitulo se presenta una cosmovision analitica ante lo intangible e
inmaterial de la arquitectura vernacula, la cual se enmarca en diferentes contextos
socioculturales, econdémicos y politicos. El estudio fue realizado en una comunidad
de Yucatan, México. En dicho espacio geografico es llevada a cabo anualmente
una actividad taurina en conmemoracion de la fiesta patronal, espectaculo
gestionado por el clero, el gobierno y la asociacion sindical de “palqueros”.

En los espacios rurales ha permeado un sentido légico-constructivista y de
mercado, en el cual se ha extendido la construccion hegemonica del pensar,
desprestigiando tanto saberes como practicas tradicionales por ser considerados
imprecisos y anecdéticos. Sin embargo, el estudio demuestra que existe una fuerte
relacion entre los saberes-hacer implicitos y la l6gica social del amarre del tablado
utilizados para la elaboracién de palcos. Asimismo se identific6 que en la actividad
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taurina y la arquitectura vernacula coexiste un vinculo de identidad comunal, asi
como relaciones de poder dentro y fuera del territorio. De igual manera, datos
revelan que el 85 % de las personas que integran la asociacion sindical, aun tienen
apellidos mayas, lo que se traduce en que la identidad territorial prevalece a pesar
del paso del tiempo. Para tomar decisiones dentro de la asociacion se considera a
todos los integrantes. Dichos acuerdos son respetados para lograr una mejor
rentabilidad en el evento.

Se concluye que la actividad taurina ha respondido a través del tiempo a las
condiciones naturales financieras del sistema, reafirmando que el avance de
resistencia social puede ser combinada entre diferentes sectores
sin importar la visiéon multicultural que se tengan hacia un mismo suceso. Sin
embargo, cabe destacar que la fiesta patronal no deja de representar un ejercicio
de poder, en el cual el capital privado externo se sitia como una constante de
extraccion y dominacion.

En el antepenultimo capitulo se analiza la actividad turistica y la intervencion de
politicas publicas a través del programa federal de pueblos magicos iniciado en
2001, destacando que dicha iniciativa es creada para favorecer aquellos espacios
con atractivos naturales y culturales. El territorio analizado en dicho capitulo
corresponde a Zacatlan de las Manzanas, Puebla. Su denominacién como Pueblo
Magico (PPM) fue otorgada en el 2010. La investigacién tuvo como objetivo
analizar la organizacion social que se ha construido a partir de su incorporacio6n al
programa, considerando las relaciones, intervenciones, conflictos, negociaciones
y poder, asi como su incidencia en la sustentabilidad del destino.

La premisa de que el turismo en los PPM es una estrategia econ6émica, al no
tener un desarrollo justo y equilibrado, puede tener diferentes aristas en su
ejecucion. Ante dicho contexto, Zacatlan ha tenido mejoras en la infraestructura
del centro. Asimismo, han aumentado el nimero de empresas dedicadas al
sector terciario, lo que se traduce en el bienestar de las personas que viven y
trabajan en la actividad turistica. Por otra parte, se han fortalecido los vinculos
entre algunos actores locales.

En la investigacion se evidencia que, a pesar de los beneficios plausibles dentro
de la comunidad, la democratizacion de los beneficios se concentra en el centro y
no en las periferias. Existen luchas de poder y conflictos sociales. El incremento
de la plusvalia de los terrenos ha conllevado al aumento del costo del nivel de
vida en el PPM. Asimismo, la sustentabilidad es vista desde la patrimonializacién
del discurso, ya que existe una sobreexplotacion del paisaje, tanto natural como
cultural. A manera de conclusion, los autores resaltan que es necesaria una interfaz
social en la cual se negocien los conflictos sociales para asi evitar la centralidad del



poder. Por otra parte, se debe realizar una planificacién turistica para regularizar
la distribucion de los beneficios obtenidos por la actividad turistica.

Para el sexto capitulo se presenta un caso de una latitud territorial diferente,
el estado de México, en el que se retoma el caso de los productores de leche a
pequena escala. La investigacion se centra en ofrecer alternativas para incrementar
los beneficios de los hatos. Esto lo realizaron a través del enfoque estadistico y la
metodologia Analisis de Redes Sociales (ARS). El trabajo de campo fue realizado en
Aculco, territorio que ha sido constituido y reconocido desde el imaginario colectivo
como un lugar donde se elaboran productos a base de leche. La investigacion tuvo
como objetivo identificar las caracteristicas socioecondémicas de los productores y
su relacion con el uso e implementacion de las Tecnologias de la Informacion y de
la Comunicacion (TIC).

La muestra seleccionada fue de cincuenta productores, quienes tenian hatos de
entre 3-35 animales. Se les aplico un cuestionario mediante el método de bola de
nieve. Dentro de los principales hallazgos de la investigacion es que por cada hato
se generan entre dos a seis empleos directos e indirectos. También se identificé que
son principalmente los jovenes quienes usan el teléfono celular para comunicarse
entre ellos en temas de nutricion y enfermedades del ganado, precios del mercado
y compraventa de equipo agropecuario. Finalmente, los autores mencionan que es
necesario avanzar en la incorporacion de las TIC en el campo, con el fin de favorecer
la implementacion de tecnologias de la alimentacion para mejorar el rendimiento de
los productores de pequena escala.

En el Gltimo capitulo se plantean las ecoinnovaciones como alternativas en los
sistemas agropecuarios, partiendo de la necesidad de involucrar arreglos mas
amplios, como lo plantea el desarrollo sostenible para reducir las cargas
ambientales que se producen en el sector primario. De igual forma, en el campo es
necesario formular estrategias ecologicas orientadas a minimizar el desgaste y la
sobreexplotacién de los diferentes ecosistemas. Ello con la finalidad de avanzar en
las necesidades no solo ecosistémicas, sino antropocéntricas, sin que la premisa de
ello sea el desarrollo econdémico.

Dentro de la revision de literatura de las ecoinnovaciones se identifica que la
multidisciplinariedad es un factor que debe ser tomado en cuenta para su aplicacion.
Con ello, se pueden garantizar a largo plazo bienes, procesos, sistemas y servicios.
Ello desde una légica econdmica sostenible que implique la creacion de valor en el
presente y futuro. A manera de conclusion, los autores evidencian que aun es un
reto econdémico y social la aplicacion de eco-innovaciones en el sector agropecuario.
Asimismo, existen oportunidades desde las innovaciones ecotecnoldgicas, energias
renovables y las Buenas Practicas de Manejo (BPM).
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1. Las artesanias en la encrucijada capitalista:
apuntes criticos

Raul Anthony Olmedo Neri !

Resumen

La produccion de artesanias en México en los tltimos afios se ha convertido en un area
de oportunidad econdmica. No obstante, la insercion de las artesanias en el amplio
circuito economico ha derivado en un conjunto de desafios que se presentan a los
artesanos, sobre todo cuando tienen que luchar por los derechos intelectuales y
culturales de la cosmovision que expresan a través de sus mercancias.

Es por ello que abordar las artesanias requiere pensarlas en sus dos dimensiones:
una cultural con una funcién identitaria y de cohesién social, y la otra dentro
del aspecto econdémico y su creciente demanda en el ambito turistico y de
exposiciones internacionales.

De esta manera, en el presente trabajo se apuntan elementos tedrico-conceptuales
que amplian la vision de las artesanias y las sitian como una industria creativa cuyos
efectos han derivado en conflictos por el uso ilegal de disefios y patrones textiles
sin el reconocimiento de los artesanos como autores ni con un beneficio econémico
de su industrializacion. En este sentido, se construye un marco tedrico a partir de
las industrias culturales y creativas para delimitar sus caracteristicas econémicas y
culturales que vuelven a las artesanias objeto de disputa econ6mica e intelectual.

Posteriormente, se analizan los casos mexicanos sobre uso ilegal de disenos y
patrones textiles para dar fortaleza a las propuestas conceptuales de mercantilizacion
cultural y expropiacion cultural. Estas propuestas intentan dar atencion a los
conflictos que derivan, no de la produccién artesanal, sino del contexto desfavorable
para su lucha en el plano social, politico, econémico y juridico.

Finalmente, estas aportaciones nacen de reflexiones propias iniciadas en los
estudios universitarios y fortalecidas mediante la investigacion académica y docente
sobre estos temas.

Palabras clave: artesanias, textiles, conflicto.

1 Candidato a Doctor en Ciencias Politicas y Sociales por la Universidad Nacional Auténoma de México. Profesor de
Asignatura en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. Sus lineas de investigacion son: Economia Politica
de la Comunicacion, Megaproyectos, TICs y Ruralidad, Estudios LGBT+. Correo: raul.olmedo@politicas.unam.mx ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-5318-0170



Las artesanias en la encrucijada capitalista: apuntes criticos

Introduccién

El estudio de las artesanias se ha desarrollado desde una visiéon antropologica que
enmarca elementos como parte de todo un sistema sociocultural que se produce
y reproduce en un grupo social.

Sin embargo, poco se ha dicho sobre la progresiva articulacion de las artesanias al
sistema econ6émico contemporaneo y sus implicaciones. La mayoria de los trabajos
interpretan de manera positiva esta integracién, dado el ingreso econémico que
representa para los artesanos y sus familias, asi como por la visibilidad que adquiere
su cultura y cosmovision en el mundo globalizado. No obstante, se deja de lado
el hecho de utilizar la cultura e identidad para un objetivo econémico y no para
reproducir el sistema de signos y simbolos del que emana supone un reflejo de la
desigualdad estructural existente hacia este sector poblacional y productivo.

De hecho, la compraventa de artesanias no se da en igualdad de condiciones entre
los participantes en el proceso econdémico, ya que no se intercambia cultura por
cultura, sino dinero por una mercancia que nace de un sector de la cultura y que
se produce bajo las 16gicas mercantiles del sistema. En ese momento es que las
artesanias se reconocen también y de manera paralela como mercancias culturales?.
Asi, quienes participan en la compraventa de artesanias deben mirarse como
productores y consumidores que establecen relaciones sociales de produccién en
condiciones asimétricas de poder.

Es por ello que esta reflexion tiene el objetivo de mostrar coOmo es que este
proceso de integracion es relevante, ya que supone tanto ventajas como retos
en el ciclo de produccion artesanal (produccion, distribucion, venta y consumo),
el cual ha adquirido relevancia en los Gltimos afios porque permite cuestionar el
discurso que constantemente promueve la produccion artesanal, para satisfacer
una demanda nacional e internacional por mercancias culturales que emanan de
las cosmovisiones (re) producidas por los pueblos originarios.

2 En este trabajo se entiende por mercancia cultural a aquellos bienes pertenecientes al campo cultural y que son retomados
para crear ciclos de produccion bajo sistemas de produccién mas o menos industrializados. Aunque su industrializacién y
correspondiente compraventa se instala en el campo construido por la interseccion de la culturay la economia, el origen de
las mercancias culturales se encuentra en la dimension (in)material de la cultura, por lo que su finalidad productiva no solo
responde un valor de uso, en el sentido marxista, sino a su contextualizacion cultural y la interpretacion de su consumo. Asi,
ademas de la satisfaccion de una necesidad (valor de uso), a estas mercancias se les impregna un valor simboélico dentro de
su produccioén, el cual es transferido a quien la consume. En este sentido, entre las mercancias culturales se encuentran las
notas informativas, las canciones, las telenovelas, los anuncios publicitarios, las peliculas, las obras de arte contemporéneo,
obras de teatro, videojuegos, los productos de moda, la arquitectura y las artesanias, entre otras.



Entre los retos mas importantes se encuentran los conflictos derivados de
lo que aqui se propone definir como expropiacion cultural, es decir, la usurpacion
de disenos y patrones textiles de artesanos mexicanos pertenecientes a los pueblos
originarios por parte de empresas nacionales e internacionales sin dar reconocimiento
legal ni regalias a sus creadores intelectuales y culturales. Esto ha generado que los
artesanos se organicen de manera colectiva, y a veces con la participacion intermitente
del Estado mexicano, para hacer frente a estos retos derivados de la globalizacion
econdmica en la que se insertan sus mercancias culturales.

Para cumplir con el objetivo aqui planteado se construye un marco teérico desde
las aportaciones de la Escuela de Frankfurt sobre las industrias culturales y su
ampliacion teorica en los tltimos anos con las industrias creativas, en las que se
integran las artesanias en un sector productivo caracterizado por la creatividad y
la innovacion. Posteriormente, se construye un breve panorama de las artesanias
en México y se analizan las imp licaciones del proceso de integracion de este
sector productivo a las dindmicas econémicas globales. Finalmente, se identifican
los elementos clave que hacen mas relevante el estudio de las artesanias como un
fenomeno cultural y econémico en el contexto mexicano.

Marco tedrico

El término industria cultural fue acufiado por Horkheimer y Adorno (1998
[1969]) para dar atencion a la incipiente relacion entre la cultura y la economia
y sus primeras manifestaciones en la sociedad. En este sentido, la produccion de
mercancias culturales en la sociedad contemporanea va de la mano con el desarrollo
tecnologico en el ambito de la comunicacién, la informacién y la cultura. En otras
palabras, son los medios de comunicacién masiva quienes inician el proceso de
industrializacién de la cultura para llevarla a un modo de produccién en serie,
elemento propio de la sociedad de masas; de alli que la inscripcion de la cultura
a las logicas productivas con fines econémicos hace que la reproduccion de estas
mercancias sean una repeticion derivada del dominio de la racionalidad técnica.
Asi, “la industria cultural, en suma, absolutiza la imitacién. Reducida a un mero
estilo, traiciona el secreto de este: la obediencia a la jerarquia social” (Horkheimer
y Adorno, 1998: 175).

Las aportaciones de Horkheimer y Adorno son tutiles para identificar como
los medios de comunicacion masiva inician un proceso de homogeneizacion
cultural que tiene efectos sobre el imaginario social colectivo: las
mercancias culturales se vuelven no solo contemplativas, sino también
llamativas y discursivamente relevantes, ya que son presentadas como una
narracion predefinida del mundo; por ello, “la industria cultural ofrece como
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paraiso la misma vida cotidiana de la que se queria escapar” (Horkheimer y
Adorno, 1989: 189). A pesar de identificar estas implicaciones en la sociedad, la
perspectiva de estos autores no deja de tener un tendencia clasista a partir de
las implicaciones que ellos observan con la reduccion de la frontera entre la ‘alta’
cultura y la ‘baja’ cultura o cultura popular.

Dado que estos autores son iniciadores de la Escuela de Frankfurt, sus aportaciones
sobre la insercién de la cultura en la economia o de la economia en la cultura seran
retomadas por otros intelectuales de esta corriente de pensamiento. Benjamin
(1989[1972]), por ejemplo, indica que la dimensién experiencial del consumo de
arte se ve acorralada ante su reproduccion industrializada. El aura de la obra de
arte, y la cultura que en ella se contextualiza, se ven intervenidas por la dimension
tecnologica en su (re) produccion, diezmando la relevancia de la pieza original y
sometiendo el aura de su consumo determinado en un tiempo y lugar para dar
prioridad a su dimension econ6émica.

Este autor insiste que el aura de las obras de arte se ve desplazada porque la
reproduccion técnica no puede reproducir la originalidad del consumo, por ello el
aqui y el ahora escapan a la racionalidad técnica y a la produccién en serie, ya que es
un resultado derivado del encuentro de la obra de arte y del individuo (con todos los
elementos socioculturales que forman parte de €l) en un tiempo y lugar determinados.

Por su parte, Marcuse (1994 [1954]) retoma la industrializacion de la cultura como
un elemento que es propio del ensamblaje del sistema capitalista, en el que la
produccion homogénea en esencia pero heterogénea en apariencia, contribuye
a la construccion de una libertad percibida a través del consumo. Esto es que la
diversidad cultural que se muestra en la sociedades contemporaneas responde a
logicas predefinidas por el sistema capitalista para dar una imagen de diversidad que
en realidad esta definida por su rentabilidad econémica que enajena al individuo.
De esta manera, el contenido cultural industrializado y su consumo son percibidos
como una salida moderna de la realidad, enajenando a los individuos, y alejandolos
del reconocimiento que dicho deseo no es otra cosa que la lucha de clases que se
lleva a cabo en el plano econémico y cultural. Asi, mas alla de lo que las mercancias
culturales ofrecen al individuo, estos productos estan vacios de su sentido original
para dar paso a un proceso de fetichizaciéon, donde no importa lo que hagan en la
persona, sino en los significados y simbolos que dotan a quien los consume, mismos
que son reconocidos en y la sociedad de consumo.



Este tltimo aspecto, es decir, las relaciones sociales que se manifiestan a través
de las mercancias que el individuo consume, ha sido desarrollado con mayor
profundidad por Baudrillard (2009; 2011). Este autor reconoce que este valor
simbdlico no ha sido considerado por la economia politica y, sin embargo, es un
elemento que cobra sentido angular en la sociedad actual dado que el
consumo en tanto forma de expresion social incentiva la fijacion de un significado
a cada mercancia que se presenta dentro del mercado. Por tanto, el valor simbolico
tiene una relevancia porque es fijado por su productor y legitimado progresivamente
por la sociedad, lo que genera una relacién que se instala como una variable en la
decision de compra a nivel individual. El valor simbo6lico de una mercancia puede
variar de acuerdo con su tipo, por lo que puede simbolizar elegancia, poder,
pertenencia a una clase social, nivel educativo, ubicaciéon geografica, folklore,
modernidad o ‘sentido del gusto’ (Bourdieu, 2010).

Estas aportaciones cobraron progresiva relevancia en el siglo XX por la prepon
derancia de los medios de comunicacién masiva en los ambitos de la vida cotidiana.
Sin embargo, es en la década de los anios 90 en que su vigencia se vio ampliada
tedrica y empiricamente por la innovacion tecnolégica que supone, el internet
y sus consecuentes dispositivos, por la ampliacion de la frontera productiva
cultural, por reconocer e insertar palancas de acumulacion en otras areas que tenian
un caracter emergente en la geopolitica cultural mundial, y por reconfigurar el papel
del individuo dentro del proceso de produccién y consumo cultural (Toussaint,
2013). De alli es que surge el concepto de Industrias creativas, el cual fue utilizado
por primera vez en Reino Unido para dar atencidon a un conjunto de empresas
cuyos modelos de produccion, monetarizacion y consumo eran diferentes a aquellas
industrias culturales ya establecidas en la sociedad. Este nuevo sector es una
continuidad del sistema de industrializacion en el ambito cultural, pero también es
una ampliacién en los sectores que ahora son reconocidos como potenciales nichos
para el desarrollo o consolidacion de ciclos de acumulacion (Flew, 2018; Olmedo
Neri y Garcia Caldero6n, 2020).

Dentro de estas industrias cobra relevancia la creatividad como elemento generador
de valor (econdémico y simbdlico) y donde el soporte y formatos de la mercancia
pasan a un segundo plano dada la intervencién de Internet. Ademas de esto, cobra
importancia la ampliacion de la produccion a los servicios, particularmente aquellos
utilizados para el acceso a las mercancias culturales en el espacio digital (Flew, 2018;
Martel, 2011). Asi, esta ampliacion y continuidad permite identificar que “la cultura
esta sumergida en la l6gica del lucro que preside la expansion de las mercancias en
todos los campos de la vida social” (Moraes, 2007: 26).
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En este sentido, la nocidon de Industrias creativas se emplea para referirse a las
mercancias culturales que se producen en la publicidad, la arquitectura, las artes
(teatro, escultura, pintura, entre otras), los videojuegos, la moda y las artesanias.
Estos sectores adquieren relevancia por encontrarse dentro del ambito cultural-
simbolico y debido a su esencia creativa y la demanda global creciente de sus
productos dentro de aquellas dinamicas que forman parte de los estilos de vida
contemporaneos.

De hecho, las industrias creativas han fortalecido su presencia en México y América
Latina porque se han incorporado en las politicas publicas nacionales para configurar
sectores productivos que pueden contribuir a mejorar la calidad de vida de sus
productores, pero también porque se reconoce la riqueza cultural de la region
latinoamericana como una ventaja competitiva en el contexto de la globalizacion
que puede —y debe— ser aprovechada.

Para esto las industrias creativas se han articulado politica, econdémica y
discursivamente con la economia, la cual identifica la creatividad artistica,
cientifica y econémica como elementos intrinsecos de estas industrias en las
regiones (Luzardo, 2017; Buitrago Restrepo y Duque Marquez, 2013). Esta propuesta
economica se instala en el marco de emprendedurismo en la region, asi como la
posibilidad de intervenir la cultura a través de la creatividad para reconocer este
campo como un potencial e infinito lugar del que pueden surgir negocios. Para ello
se requiere de la creatividad artistica que deriva de la (re) produccion de la cultura,
de la creatividad cientifica para experimentar y trascender la tradicion impregnada
en la artesania, y de la creatividad econ6mica para dar atencion para construir un
modelo econémico que permita su rentabilidad a lo largo del tiempo.

En otras palabras, y recuperando las aportaciones de Benjamin (1989), los tres
tipos de creatividad —artistica, cientifica y econémica— trabajan en conjunto para
descontextualizar la artesania y convertirla en una mercancia cultural liberada de
la tradicion y su funcion identitaria y simbolica que representa para el grupo social
del que emana.

De alli que en términos generales, las aportaciones clasicas sobre las industrias
culturales siguen siendo vigentes para reconocer los procesos de explotacion de
la cultura a los designios del capital. No obstante, es necesario que estos términos
se complementen y adecuen a estos nuevos sectores para reconocer los cambios
pertinentes con la intencion de seguir siendo ttiles para explicar y transformar la
realidad. Esto es lo que se pretende hacer para el caso de las artesanias.



Las artesanias como industrias creativas

Se ha indicado que las artesanias forman parte de las denominadas Industrias Creativas.
La riqueza cultural existente en México y América Latina responde a la presencia
historica de los pueblos originarios en la region, por lo que hoy se les reconoce como
potenciales productores de creatividad y latente riqueza a quienes desde el periodo
colonial han sido objeto sistematico de exclusion y estigma en la historia nacional y de
la region. Por ello, el andlisis critico de las formas en que las artesanias se integran al
mercado local, regional e internacional debe realizarse desde una contextualizacion
historica de quienes hoy en dia tienen que mercantilizar su cultura. Esto es ordenar parte
de su manifestaciones rituales y materiales bajo un sistema de produccion artesanal,
para poder integrarse a las demandas consumistas globales en las que pueden participar.

Cuando se habla de la relacién cultura y economia, surge una problematica a nivel
tedrico y empirico porque los procesos dialécticos en una artesania la suponen
en una permanente negociacion en esas dos dimensiones. ;Hasta qué punto una
artesania sigue cumpliendo su funcién cultural-identitaria cuando alguien ajeno al
grupo social la compra como adorno? ;Hasta qué punto una persona que tiene que
someter su cultura y cosmovision para obtener un ingreso econdémico es un ejemplo
de un emprendedor exitoso?

Estas preguntas son dificiles de responder en su totalidad, pero es posible dar
acercamientos analiticos y criticos sobre los problemas que conllevan este tipo
de iniciativas. Un camino que resulta factible tiene que ver con reconocer que la
dimensiéon econdmica y la cultural estan vinculadas de manera tal que no basta
pensar la artesania en si misma, sino que es necesario reconocerla como un elemento
que es parte de un proceso productivo mas amplio. De esta manera, si se asume
esta vision, los artesanos seran reconocidos como productores que negocian en el
mercado con consumidores. Esta relacion no es espontanea, sino que detras de ella
existe una asimetria de poder entre los participantes de la actividad economica: el
intercambio no es solo cultural ni completamente econdémico porque en realidad se
da un intercambio cultural-monetario. Quien compra una artesania quiere satisfacer
una necesidad simboélica con ella, mientras que quien la vende requiere satisfacer
una necesidad econ6émica a partir de ella; esta asimetria en cuanto a lo que se
intercambia y la relaciéon social de produccion, permite visualizar una desigualdad
que se gesta como resultado de insertar ciclos de acumulacién en la cultura.

De esta manera, pensar que la artesania en la sociedad contemporanea obliga a
redimensionar su funcién cultural y econémica, ya que no es solo una manifestacion
tangible de la cosmovisién de quien la produce, ni se reduce a una dimensién
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expresiva dentro del sistema simbolico-cultural del grupo social que la crea y la
consume, sino que de manera paralela puede convertirse en una mercancia que
satisface una necesidad dentro del sistema consumista (valor de uso), y que ademas,
posee una dimension simbolica que se transfiere a la persona que la consume (valor
simbolico). El problema de la negociacion deriva, entre otras cosas, de factores como
el modo de produccién y quién las produce.

Los analisis que se han desarrollado sobre las artesanias y el papel que juegan en la
dinamica local reconocen un efecto positivo como una oportunidad de negocio que
puede ayudar a mejorar el desarrollo de las personas y las comunidades (Sanchez
Bobadilla y Galeano Bate, 2018; Ariza y Andrade, 2021; Rivera Mateos y Hernandez
Rojas, 2018). En otro sentido, la critica a esta dimension cuestiona como estos nichos
de mercado son recursos paliativos que surgen ante la incapacidad del estado para
garantizar oportunidades a los artesanos y formalizar estas actividades econémicas,
que se consolidan de manera periférica a otros sectores como el turismo y el
potencial peligro de convertir las artesanias en souvenirs® dentro de este sector
econ6émico (Hernandez-Diaz, 2016; Olmedo Neri, 2018a, 2018b; Saldana-Ortega,
Serrano-Barquin y Pastor-Castrejon, 2018).

A partir de las perspectivas sobre las implicaciones desde las Industrias culturales
y creativas, los recursos analiticos presentados en el apartado anterior permiten
reconocer las dinamicas que se instalan en la industrializacién de este sector
productivo. Respecto a la industrializaciéon, cabe destacar que las artesanias poseen
un modelo de produccién artesanal que dista mucho de la industrializacion que se
da en otras industrias creativas, como la moda y la publicidad.

De alli que, contrario a lo que sucede en las demas industrias creativas, la
tecnificacion, y en algunos casos, la digitalizacion de los procesos productivos de las
artesanias supone una preponderancia de la produccion masificada y estandarizada
de estas mercancias, reduciendo su valor simbolico y priorizando su dimensién
econdmica. Aunque esto aparentemente es Util, en realidad es parte del cambio
del modelo de produccion, ya que intenta pasar de una produccion artesanal a una
produccion en serie. Sin embargo, representa un conflicto entre el valor simbolico
y el valor econémico que constituyen cada artesania; el tiempo destinado a la
produccion artesanal va de la mano con el rito cultural que supone su creacion.
El tenido de las telas, el disefio de patrones sobre el textil, la seleccion de materias
primas, asi como la presentacion visual y material son elementos que constituyen
el valor simbdlico de las artesanias, por lo que su creatividad se gesta dentro de la
produccion artesanal.

3 El souvenir seria el extremo de la artesania, es decir, una mercancia cuya referencia cultural solo es contextual por el lugar
en donde se oferta. Son mercancias bajo un modelo industrializado que desplaza la fijacién simbdlica que le da un artesano
a su artesania. Por ende, los souvenirs son mercancias sin sentido cultural-identitario cuyo consumo se vuelve ornamental
o referencial para quien las compra. Los souvenirs son mercancias despojadas de su aura.



Dado que el modelo de produccion artesanal se basa en el valor simbolico, su fase
productiva se caracteriza por ser a pequena escala, de corte manual y con técnicas
de produccion que han sido mejoradas a través del conocimiento transmitido de
generacion en generacion. Asi, el valor econémico del modo de produccion artesanal
se ve determinado no por la productividad del artesano ni por la estandarizacion de
sus mercancias, sino por el valor simbolico que se presenta por la originalidad que le
transfiere el artesano a cada una de sus mercancias a través del trabajo manual y del
diseno de la artesania de acuerdo con el marco cultural del que emana y representa.

Asi, lo artesanal como modo de produccion no puede ser industrializado de
manera total sin perder el valor cultural y simbdlico con el que es creado en un
principio, por lo que al volverse una mercancia cultural en serie dejaria de ser una
artesania al sacrificar a su productor y su marco conceptual por la prioridad de
satisfacer la demanda de la sociedad consumista actual mediante los souvenirs.
Cuando la artesania pasa de un modelo de produccién artesanal a uno en serie, se
convierte en un souvenir.

Dado que el modo de produccién es una parte del ciclo productivo, es necesario
ahondar en el papel de las fases de distribucion, difusiéon y consumo. Respecto
a la fase de distribucién, difusiéon queda claro que el turismo ha sido un proceso
que se ha configurado como lugar predilecto para la compraventa de artesanias.
Ademas, en el caso de México la presencia del estado ha tenido un papel historico
en la visibilidad y difusion de las artesanias. Mediante instituciones como el Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART) se ha desarrollado un conjunto
de procesos en los que el estado compra artesanias para exponer en museos, 0
en su caso, otorga apoyos para la presentacion de artesanias en otros paises. Sin
embargo, dentro de sus procesos administrativos y sus instituciones se conformaron
redes de nepotismo que han ido generando que estas areas sean aprovechadas por
un namero menor de artesanos y reduciendo la participacion y distribucién del
beneficio a pequefios grupos (Hernandez Diaz, 2016).

Respecto al consumo, es en esta fase del ciclo productivo donde se manifiesta
el intercambio cultural-monetario. Dentro del turismo los participantes no solo
son productores y consumidores, sino artesanos y turistas en tanto dimensiones
definidas en el ciclo de produccién. En ese momento se da una disparidad que se
manifiesta en la finalidad de la mercancia, ya que:
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“Las artesanias pasan de ser una representacion a una mercancia cultural y ya no
entablan la relacion de reivindicacién de la identidad, sino que, se convierten en
referentes enajenados de la cultura propia para ser remitidos como accesorios que

adornan la antesala de una casa” (Olmedo Neri, 2018b: 67)

Este cambio cualitativo y cuantitativo es parte de lo que la mercantilizacion
cultural refiere: un proceso en el que la preponderancia econdémica se sustenta en
la necesidad que contribuye a seleccionar un conjunto de rasgos culturales que se
integran a la demanda turistica. En este proceso “surge como un mecanismo que el
capitalismo ha creado para acumular capital a través de sectores que en un principio
estaban fuera del alcance del fetiche en las mercancias; la cultura actualmente se
reproduce y conserva con fines econémicos, mas que por fines de reivindicacion
como la identidad” (Olmedo Neri, 2018a: 4). De alli que el consumo, precedido por la
compra de la artesania, corresponde el lugar dentro del ciclo de producciéon donde
se contrapone el sentido cultural con la dimension econémica de su produccion
material. Bajo este orden de ideas, al pensar en el proceso de mercantilizacion que se
lleva a cabo en el plano productivo de la artesania se vuelve imprescindible integrar
dicha mercancia cultural en el ciclo de produccién; para ello se retoma el modelo
que identifican Garcia Canclini y Piedras Feria (2008) para adaptarlo de acuerdo con
los elementos indicados hasta el momento sobre el modo de produccién artesanal.

Figura 1. Ciclo productivo de las artesanias como industria creativa
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Con este modelo es posible observar los diferentes elementos que forman parte
del ciclo productivo de las artesanias como mercancias culturales. La parte de la
expropiacion cultural es un elemento que en los dltimos afios ha adquirido relevancia,
por sus manifestaciones publicas derivadas de su denuncia. Dicho concepto
pretende reconocer el proceso de aprovechamiento de la creatividad e innovacion
de los artesanos mexicanos por las empresas nacionales y transnacionales al utilizar
los patrones y disefios artesanales en sus productos.

Se emplea la nociéon de expropiacién porque existe una dinamica de coacciéon
que se instala en el campo cultural; los patrones y disefios textiles son entonces
descontextualizados de su funcién cultural-simbolica para reducir su uso a un elemento
ornamental que supone un valor simbdlico sustentado en la demanda de originalidad
ante una produccion en serie. Dado que estos diseflos y patrones son creativos e
innovadores, satisfacen el deseo individualista de ser original a través del consumo de
productos que no tienen la dimension industrial de su produccién. En otras palabras, las
empresas utilizan estos elementos para separar sus productos de los demas y situarlos
como parte de una creatividad que innova sus mercancias y atrae la atencion para su
compra, dada su singularidad.

El término de expropiaciéon cultural también evidencia una desigualdad
econdmica y de propiedad porque su uso por empresas no deriva ni en un
reconocimiento explicito de su autoria ni en regalias hacia los artesanos. Esto ha
generado una denuncia sistematica sobre la falta de reconocimiento y el impacto
econdémico de ello; por esto, la expropiacién cultural es un concepto que resulta
atil para nombrar un emergente conflicto que deriva de la inserciéon de la cultura
en la economia y la falta de un marco juridico que les dé garantias a los artesanos
sobre sus disefios y patrones artesanales.

Las artesanias en México

A pesar de que los artesanos tienen una larga trayectoria en cuanto a su impacto
dentro y fuera de la politica nacional, lo cierto es que no se habian tenido datos
sobre su presencia demografica hasta la segunda década del siglo XXI. Fue hasta
2012 en que la Secretaria de Cultura e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) 2012 desarrollaron e implementaron la Encuesta Nacional de Consumo
Cultural en México (ENCCUM).

De acuerdo con estos datos y a partir de las estimaciones realizadas por INEGI,
se establece que para 2017 este grupo social estaba conformado por 12 896 833
millones de personas. Este sector poblacional y productivo esta distribuido en la
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reptblica mexicana, aunque su concentracion se da en la region sur-sureste del
pais. De acuerdo con los datos de la Cuenta Satélite de INEGI (2020), las mercancias
culturales que se instalan en el campo de las artesanias son:

1) Alimentos y dulces tipicos

2) Talabarteria y marroquineria

3) Lapidaria, canteria y vidrio

4) Metalisteria, joyeria y orfebreria

5) Carton y papel, plastica popular, cereria y pirotecnia

6) Madera, maque y laca, instrumentos musicales y jugueteria
7) Fibras y textiles

8) Alfareria y ceramica.

Ademas de estos sectores productivos, el comercio de las artesanias y su gestion
publica también son ramos considerados en este campo. De acuerdo con los datos
del INEGI (2020) todas estas actividades tienen diferencias en cuanto a su valor de
produccion, nimero de empleados, relaciones comerciales y la distribucion por género
de cada actividad, entre otras; pero para este trabajo resulta factible mostrar el valor
de produccién de cada una de estas ramas.

Asi, la siguiente grafica muestra los valores de produccion de cada ramo artesanal
en 2020. Cabe mencionar que estos datos se enmarcan en el contexto de la pandemia
del COVID-19, mostrando que estos datos pueden presentar una baja en comparacion
a otros anos.

Grafica. 1. Valor produccion por actividad artesanal (millones de pesos) en 2020.
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Como se puede observar, el comercio de artesanias es la actividad de mayor valor
de produccidn, seguida de los alimentos y dulces tipicos, después las fibras vegetales
y textiles. En este ultimo sector resulta importante, debido a su gran impetu en
la consolidacion del ciclo productivo de la industria creativa. Son los textiles
artesanales donde se impregnan disefios y patrones que los artesanos crean a
partir de su marco sociocultural, y donde paradoéjicamente se han manifestado las
denuncias hacia las empresas que hurtan estos disefios para descontextualizarlos
y emplearlos como parte del valor simbélico de sus mercancias.

De acuerdo con los reportes sobre esos casos de expropiacion, el primero
(documentado) sucedié en 2008 cuando la empresa francesa Hermes replico los
bordados originarios en Tenango de Doria, para utilizarlos en mascadas de seda
(Fuentes Lopez, 2019). A partir de ese caso, se han documentado 39 casos donde
empresas nacionales e internacionales han continuado con esta practica que
justifican como un homenaje cultural o lineas inspiradas en los pueblos originarios.
Nike, Zara, Carolina Herrera, Isabela Marant, Nestlé, Covalin, Mango, J. Marie
Collection, Christian Dior y Levi’s son solo algunas empresas y disefiadores que
se han visto cuestionados a nivel social y gubernamental por las mercancias
culturales que lanzan originales y que en realidad son desarrolladas sin el
reconocimiento intelectual ni estableciendo regalias a los artesanos mexicanos
(Nava, 2018; Tovar, 2021; Redaccion, 2021).

Las denuncias y las correspondientes criticas indican que estos casos son ejemplos
de apropiacion cultural (AFP, 2019; Badillo, 2021; Marcial Pérez, 2021). No obstante,
este término no es suficiente, ya que se entiende por apropiacion cultural como
“el acto de tomar o utilizar cosas de una cultura que no es la nuestra, sobre todo
cuando no se muestra respeto hacia esta cultura” (Hidalgo 2017). Este concepto es
desarticulado cuando las empresas justifican que el uso de estos disefios o patrones
textiles tienen como base el reconocimiento o el homenaje a quienes los producen,
dejando de lado los interés econdémicos que fundamentan dicha utilizacién.
De esta manera:

“Las grandes marcas se defienden asegurando que sus prendas estan inspiradas en los
disefios de los pueblos originarios como cualquier persona que se puede basar en algin
disefio previo, pero que la intencién no es apropiarse de la cultura y que si ellos no lo
hubieran sacado no se conocerian masivamente los disefios indigenas” (Badillo, 2021).

En cambio, la nocion de expropiacion cultural lleva implicita la disputa simbolica
sobre el derecho a usar un disefio o patron textil, y en su caso, el conflicto sobre
propiedad de la cultura de la que surgen. De esta manera, la expropiacion cultural
se enfoca en visibilizar no solo el conflicto sobre la propiedad y la patente sobre la
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cultura, sino también de las asimetrias de poder que se instalan dentro y fuera de la
lucha sobre el reconocimiento y proteccion de los derechos culturales y econémicos
de los artesanos. En este sentido, es posible reconocer que en la expropiacion cultural
se hacen explicitas las desigualdades entre los participantes: por un lado, empresas
nacionales e internacionales que poseen un recurso financiero para poder defender
su derecho a utilizar estos disenos y patrones, y por otro lado, artesanos que se
encuentran en una desventaja politica, cultural, econdémica e histérica ante este tipo
de empresas.

Asi, en la nocion de expropiacion cultural “se encuentra la falta del marco juridico
aplicable para el desarrollo de regulacion y proteccion al derecho intelectual de
los artesanos, asi como la lucha entre los detentores de la cultura y los detentores
del poder econdémico” (Olmedo Neri, 2018b: 123). El problema no es menor, ya que
no solo se descontextualiza la artesania para relegar la funcion cultural-simbolica
que representa, sino que en su dimensién econdémica este proceso profundiza el
contexto adverso en el que se desarrollan los pueblos originarios y sus respectivos
artesanos. De esta manera, el uso intencional o no de estos recursos “provoca
pérdidas economicas para las artesanas, venden las piezas a un precio astronémico,
las despoja del valor cultural, debilita su patrimonio indigena y ahonda en una mayor
precarizacion” (Zas Marco, 2019).

La diferencia de precios entre una prenda vendida por un artesano y una empresa
no es comparable; varias notas periodisticas identifican que el precio de las empresas
puede ser de dos a tres veces mayor que la venta hecha por un artesano (Saez,
2018; Diaz, 2021). Esto deriva no solo del proceso de produccion industrializado que
requiere, sino también por la inversion publicitaria y el publico al que va dirigido. Por
ello, la distincion entre la produccioén en serie y la artesanal supone un eje clave para
entender como la dimension simbolica pierde relevancia al grado de pasar a poseer
un valor simbolico ornamental, asi como una originalidad propia de la creatividad
que la sustenta en la sociedad de consumo.

Aunque, en los tltimos afios se han hecho cambios en la Ley Federal de Derechos de
Autor en México, asi como la votacion por unanimidad para una ley que garantice
el derecho colectivo de los pueblos originarios en el ambito juridico, siguen sin ser
suficientes dado que las posibilidades de expropiacion siguen latentes. Actualmente,
de acuerdo con Tovar (2021), se requiere de la autorizacién por escrito de los
artesanos, titulares de pueblos o comunidades para que una empresa pueda utilizar
legalmente sus disefios, patrones textiles y muy seguramente otros elementos
intrinsecos a la cultura. Es necesario que estos instrumentos no solo se queden en
el ambito legal, sino que los artesanos puedan conocerlos con el objetivo de saber
coémo proceder ante la identificacion de futuros procesos de expropiacion cultural.



Conclusion

Abordar las artesanias en México y América Latina no se restringe a los beneficios
econdémicos que generan para los artesanos, sino que implica una redimensiéon de
su estudio en el ambito econémico, y también en el cultural. En el plano econémico,
las artesanias se caracterizan por una produccion artesanal que se distancia de
los procesos industrializados de los souvenirs o de otras industrias culturales y
creativas en las que se le reconoce y desde donde se generan politicas publicas para
su fortalecimiento. Es la creatividad inmersa en su produccion lo que hace que las
artesanias se consideren un recurso que puede mejorar la calidad de vida de los
artesanos ante su creciente demanda en espacios turisticos y gubernamentales. A nivel
cultural, este tipo de mercancias revaloriza las cosmovisiones de los pueblos originarios
en la region latinoamericana, fortaleciendo su reconocimiento (inter) nacional como
parte de las ‘nuevas’ ventajas competitivas de la region ante la reconfiguraciéon emanada
de la sociedad de consumo. No obstante, este proceso de reivindicaciéon no estéa exento
de conflictos o retos que se instalan ante el uso de sus manifestaciones artesanales
por empresas nacional e internacional, las cuales utilizan el discurso de apreciacion
o inspiracion en los artesanos para omitir el reconocimiento intelectual-cultural y no
establecer beneficios econémicos como las regalias.

De esta manera, abordar las problematicas que devienen de la mercantilizacion
cultural abre camino a verificar la factibilidad no solo de la produccién artesanal,
sino del contexto juridico, social, politico y econémico en el que se desarrolla dicha
produccion. Cuando las empresas utilizan estos elementos con fines econémicos
e industriales no solo mantienen la desigualdad estructural hacia los pueblos
originarios, sino que despojan de dichos disefios y patrones textiles su funcion
cultural-simbodlica a través de su industrializacién. En otras palabras, la usurpacién
de la creatividad artesanal por parte de las empresas elimina el aura que se genera
del encuentro cultural-econémico entre un consumidor y un artesano a través de
un textil, un platillo tipico, un ritual o una escultura.

La oportunidad analitica que se genera al pensar las artesanias como parte de las
industrias creativas no solo abre camino a ampliar la dimensiéon econémica de su
produccion, sino que permite comprender que los conflictos que se gestan alrededor
del uso ilegal de esta creatividad son resultado de las asimetrias de poder que se dan en
las relaciones sociales de produccion. Es necesario seguir abordando la incorporacion
de la produccién artesanal al circuito de la economia global y con ello los modos de
resistir ante lo que aqui se propone definir como: expropiacion cultural.

21



22

Las artesanias en la encrucijada capitalista: apuntes criticos

Expropiar la cultura significa descontextualizarla y darle un valor con el que no fue
pensada en un inicio. Expropiar la cultura es imponerle un valor econémico, que
reduce y, en algunos casos, elimina su funcion como elemento dador de identidad
y cohesion social a un grupo; que los artesanos tengan la necesidad de producir sus
artesanias para fines comerciales antes que identitarios supone el primer paso de la
expropiacion: la falta de politicas publicas que garanticen una calidad de vida con otros
procesos productivos y la falta de marcos juridicos que protejan su derechos sobre su
cultura son parte de la estrategia de expropiacion. Asi como los obreros solo tienen
dentro del mercado su fuerza de trabajo que negocian con los duefios de los medios
de produccion, los artesanos en el mercado solo tienen su cultura para establecer
el encuentro con aquellos consumidores que buscan llenar el vacio permanente que
supone su consumo material, designado en primer y tltimo momento por el sistema
econdmico contemporaneo.

En este sentido, la expropiacion cultural es un proceso que se desarrolla en un
marco socioecondmico y juridico que reproduce las asimetrias de poder entre
quienes tienen la cultura y quienes tienen el capital. Futuras investigaciones podrian
continuar desarrollando investigaciones sobre como esta expropiacién cultural se
expande en las diferentes ramas productivas de las artesanias.

Las artesanias son, entonces, un sector de alto interés en México y América Latina.
No obstante, su crecimiento y preponderancia ha sido resultado de su concatenaciéon
con el turismo. Esta actividad que se instala como uno de los pilares de la economia
mexicana, ya que ha dado a las artesanias un desarrollo periférico y marginal, ya que
se han aprovechado estos recursos creativos para hacer mas atractivo un lugar. Asi
se da la mercantilizacién de la cultura: empieza como una alternativa econ6émica
y termina siendo un proceso donde los territorios, recursos naturales y culturales
pasan a ser elementos que incrementan el valor econémico de una experiencia.

Finalmente, este trabajo muestra un proceso que viene desarrollandose en México
y que muy seguramente se da en otros paises latinoamericanos, por lo que seguir
trabajando en estos campos ‘detras’ del aprovechamiento creativo de las artesanias
supone un area de atencion urgente.
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2. Turismo comunitario en los pueblos mancomunados:
género y masculinidades

Perla Tellez Lazaro!

Resumen

El turismo comunitario representa una opcion de desarrollo econdémico y social en
las zonas rurales de México habitadas por pueblos indigenas. Se trata principalmente
de emprendimientos productivos que tienen una participacién activa de las
comunidades en la gestion, cuyos beneficios se distribuyen esencialmente en su
contexto local. Este ha proliferado en contextos de poblaciones con regimenes
de tenencia social de la tierra. Se trata de comunidades que, dentro de distintas
formas de aprovechamiento colectivo de sus recursos naturales, han generado
emprendimientos manejados por los propios actores y contribuyen, junto a otras
actividades, a su reproduccion social y econdémica (Palomino, et al., 2015). En este
sentido, la demanda de mano de obra de la actividad turistica ha propiciado que
cada vez un mayor namero de personas colaboren en dicho proyecto, asi como una
mayor participacion por parte de las mujeres. La experiencia ha demostrado que
las mujeres que se emplean en los proyectos de turismo, se dan cambios en los
diferentes ambitos de sus vidas, y no solo en la vida de ellas, sino a nivel doméstico
y comunitario. Por lo anterior, asociado a las crisis econémicas y cambios globales,
los hombres han dejado de ser los proveedores tnicos del hogar y por ello el
ordenamiento de género tradicional en el espacio privado comienza a debilitarse, y
con ello las relaciones de poder binarias (Zapata y Garcia, 2018). Dichos cambios han
tenido como consecuencia que se contribuya a la modificacion y reestructuracion
de la division del trabajo en los diferentes ambitos. Por ello, esta investigacion
pretende dar respuesta a la pregunta: ;Como se relaciona el empleo de las mujeres
en el turismo comunitario con las masculinidades indigenas?

Se realiz6 una investigacion de corte cualitativo, y se llevo a cabo a través de trabajo
etnografico, asi como con herramientas tales como: historias de vida, observacion
participante y entrevistas a profundidad. Se entrevistaron a diez mujeres que se emplean
en la actividad de turismo en la comunidad de San Antonio Cuajimoloyas, Oaxaca.

Palabras clave: Turismo comunitario, género y masculinidades indigenas.

1 Maestra en ciencias por el Colegio de Postgraduados. Doctoranda en Desarrollo Rural en la UAM Xochimilco.
corny_rock_phl @hotmail.com



26

Turismo comunitario en los pueblos mancomunados: género y masculinidades

Antecedentes

El turismo es un fendémeno social que esta ligado a los cambios econdémicos politicos
y sociales que se registran en el ambito internacional, surge como una necesidad de
esparcimiento y recreacion en la poblacion. Tiene su origen en la industrializacion
progresiva en las aglomeraciones urbanas y en la psicologia del vivir cotidiano.
Su evolucion se ha visto favorecida por el desarrollo de las comunicaciones y el
transporte, asi como por la disponibilidad de tiempo libre (Acerenza, 2000).

En el mundo un namero creciente de destinos se han abierto al turismo y han invertido
en este sector, haciendo del mismo un factor clave de progreso socioeconémico
mediante la obtencion de ingresos por exportaciones, la creacion de puestos de trabajo,
de empresas y la ejecucion de infraestructuras. Por ello, la Organizacion Mundial del
Trabajo (OMT) asegura que uno de cada once empleos es generado por el turismo.

Durante las altimas décadas el turismo ha experimentado una continua expansion
y diversificacion, convirtiéndose en uno de los sectores econémicos de mayor
envergadura y crecimiento del mundo. Entre los afos 1950 y 2000 el namero de
viajes internacionales en todo el mundo pas6 de 25 millones a casi 700 millones,
con una tasa media anual de crecimiento del 7 % (Altés, 2008).

En el caso de México, se ha posicionado como uno de los principales destinos
turisticos, debido a que posee diversos y vastos recursos naturales que le permiten
captar considerables divisas. De acuerdo con los datos del Banco de México, el
turismo aporta el 8 % del Producto Interno Bruto total, generando mas de 1.8
millones de empleos remunerados y posiciondndose como la tercera actividad
econdmica generadora de divisas en el pais (Ruiz, 2008). Debido a la diversificacion
del turismo y la gran oferta de actividades que ofrece, se puede constatar que el
turismo ha logrado llegar a la mayor parte de México y en distintas comunidades
se ha introducido como actividad econémica complementaria generando empleos
que permiten la inmersiéon de las mujeres, creando con ello impactos tanto
positivos como negativos, que en consecuencia crean una serie de efectos que se
retroalimentan y, alteran y desarrollan la estructura de las comunidades.

Por lo anterior, se ha creado la idea de que el turismo forma parte importante del
desarrollo de las comunidades, y prueba de ello es que este turismo desde hace
mas de una década, se empez6 a abordar en estrecha vinculacion con los ambitos
locales. Por esto, se le ha comenzado a entender como un aspecto interno y propio
del desarrollo local, el cual se entiende como un conjunto de resultantes que se
manifiestan en el mejoramiento del nivel y calidad de vida de los habitantes a raiz
de generar crecimiento sustentable a diversos niveles que se engranan entre si de



manera estratégica, y son capaces de crear sinergias locales de mejoramiento que
implican el cambio de las condiciones sistémicas y estructurales de la localidad
(Solari y Pérez, 2005).

En México, las actividades turisticas alternativas (como son el ecoturismo, turismo rural
y turismo de aventura) llegan a los pueblos y comunidades indigenas por dos frentes:
desde la perspectiva de las instituciones gubernamentales como un nuevo medio para
su incorporacion productiva al mercado nacional, mediante el aprovechamiento de sus
ventajas como son las riquezas naturales y culturales que demanda el turismo; y por
medio de iniciativas comunitarias autodirigidas, que ademas de considerarlo una opcion
economica lo consideran un mecanismo para reapropiarse y usufructuar los recursos
naturales basicos para su existencia, asi como una oportunidad para mejorar su calidad
de vida, fortalecer su organizacién social y valorar los patrimonios identitarios (Gasca, et
al., 2010). En los dltimos diez afios en los tres érdenes de gobierno se han implementado
una serie de acciones que impulsaron la creacién de empresas ecoturisticas, brindando
recursos orientados a la dotacion de infraestructura y equipamiento para la operacion
de establecimientos de hospedaje; especificamente cabaiias. Estas acciones han dado
como resultado la creacion de 917 empresas sociales o comunitarias que ofrecen sus
servicios a nivel nacional e internacional, y que se concentran en areas con gran riqueza
natural y cultural en zonas donde habitan comunidades indigenas. En el fomento de
esta actividad convergen también organismos encargados del combate a la pobreza,
por lo que se ha visualizado como una opcién de generacion de empleos e ingresos que
beneficien al campo mexicano (Gasca, et al., 2010).

En Oaxaca, el turismo ha sido considerado en el Plan Estatal de Desarrollo Sustentable
como una alternativa a corto y mediano plazo para generar empleos, elevar el nivel
de ingresos e impulsar el crecimiento econémico. En el contexto del incremento
de las migraciones por falta de opciones laborales, de la creciente preocupacion
por la conservacion de los bosques, asi como por el auge mundial de la basqueda
de nuevos destinos turisticos naturales, los pueblos mancomunados inician en 1998
en la comunidad de Benito Juarez con la incursién en las actividades turisticas,
ofreciendo hospedaje y alimentacion en cabanas y comedores comunitarios, asi
como la observacion de flora, fauna y recorridos por senderos (Gasca, el at., 2010).

Los casos de turismo comunitario son de reciente constitucion y se han mostrado
distintos alcances. Sin embargo, se identifican algunos principios de organizacion
que inciden en el origen de este funcionamiento y desempeno. Entre ellos se
encuentran: a) el régimen de tenencia social de la tierra, que determina logicas de
uso y usufructo colectivo del territorio y sus recursos; b) su ubicacion en areas de
alto valor ambiental, con la posibilidad de generar practicas de conservacion; c)
los sistemas de gobernanza e instituciones comunitarias, permitiendo establecer
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un marco de arreglos sociales para regular la praxis colectiva alrededor de esta y
otras actividades; y d) la organizacion de emprendimientos que posibilita desplegar
capacidades organizativas y de gestion productiva de la actividad (Palomino, et al.,
2015). Con la llegada del turismo comunitario a las comunidades indigenas se ha
propiciado que las mujeres cada vez se interesen mas en dicha actividad y tengan
una mayor participacion, lo que ha propiciado diversos cambios.

Turismo, género y masculinidades indigenas

Durante largo tiempo la perspectiva de género estuvo ausente en los
estudios turisticos, lo cual provocaba la invisibilidad de la participacion de
las mujeres en el sistema turistico, y no se explicaban ni presenaban
las desigualdades entre hombres y mujeres en los beneficios que otorga
la actividad turistica. Es en los aflos noventa cuando aparecen los trabajos
pioneros que relacionan el turismo y el género, donde destaca el de Kinnaird
y Hall (1994), quienes aseguraron que el trabajo en el sector turistico estd marcado
por el género.

El género se entiende como una construccion social y cultural constitutiva de las
relaciones sociales, basado en las diferencias que distinguen los sexos y es una
forma primaria de relaciones significantes de poder (Scott, 1986). Se ha demostrado
que la actividad turistica ha generado cambios en este constructo, y autoras como
Wilkinson y Pratiwi (1995) han sefialado que el cambio se puede ver a través de
los roles que asumen mujeres y hombres en la actividad turistica. El género se
ha considerado como un tejedor social que influye en la designacion de aspectos
psicolégicos, sociales y culturales de la feminidad y masculinidad, en comparacion
con el sexo, lo que se refleja en la incursion de las mujeres en actividades diversas.

Otro concepto que se debe analizar es el de rol de género y su importancia en
los estudios turisticos. Este es el papel que se asigna a mujeres y hombres en la
sociedad, y esta determinado por la diferencia sexual (lo biologico), pero se presenta
cultural y socialmente. Es decir, se traduce en conductas (mujeres y hombres deben
aprender a comportarse como socialmente se considera correcto), en la division
del trabajo, en la economia y el hogar, asi como en los desequilibrios de poder. Por
lo tanto, los roles de género se pueden definir como las funciones que cumplen las
personas de distinto sexo en una sociedad (Moreno y Lunar, 2006). ComUnmente
se consideran tres tipos de roles sociales: el reproductivo o doméstico, ligado a
las tareas del hogar, las labores ligadas a la subsistencia, el suministro familiar y la
cria de los hijos; el productivo, relacionado con actividades secundarias, terciarias



y primarias de caracter comercial; y el comunitario, en el cual se realizan trabajos
para la comunidad o sociedad. Tradicionalmente, se vincula a las mujeres con el rol
reproductivo o doméstico y a los hombres con el rol productivo, aunque los roles de
género y la atribucion cultural es algo que esta condicionado por distintas variables,
como la estructura familiar, el sistema econdmico local y, el acceso a los recursos,
entre otros (Calatrava, 2002).

Estos roles de género deben analizarse dentro de un contexto mas amplio: las
relaciones de género. Estas se manifiestan no solo en la division del trabajo y los
recursos entre hombres y mujeres, sino también en las ideas y representaciones
(la atribucion de mujeres y hombres de distintas capacidades, actitudes, deseos,
rasgos de personalidad, patrones de conducta, etcétera). Las relaciones de género
estan formadas por estas practicas e ideologias, que al mismo tiempo, contribuyen
a formarlas, en interaccion con otras estructuras sociales jerarquicas, como la clase,
la casta y la raza. Al no ser iguales en distintas sociedades, ni estaticas a través de la
historia, deben verse como construcciones sociales (Agarwal, 1998). Es importante
vislumbrar esta realidad y volver a observarla, repensarla y crear nuevos roles de
género, basados mas en el respeto, la coeducacién y la equidad de los actuales
(Pérez y Carbo, 2010).

Desde los estudios turisticos se ha apostado por un cambio, debido a que en el
turismo (por ser un ser fenémeno cambiante, integrador y multicultural) se ve una
posibilidad de que los roles y las relaciones de género se renegocien (Tucker, 2007).
Sin embargo, frecuentemente, se perpettan las nociones tradicionales sobre el rol
de género femenino, mediante la segregacion laboral de las mujeres, de tal manera
que las habilidades domésticas y lo que se considera son “caracteristicas femeninas”
se convierten en mercancia (Mckenzie, 2007).

Durante los tltimos anos el mundo se ha enfrentado a un cambio social de
dimensiones considerables, lo que muchos especialistas han llamado el ascenso
social de la mujer. En este contexto, los estudios de género han abordado este
fenomeno, puesto que representa una ruptura con las asignaciones sociales de
espacios vigentes durante mucho tiempo (Sanfélix, 2011). Gracias a estos estudios,
los cuales han buscado en conjunto con las investigaciones feministas demostrar
la influencia sociocultural en la construccion del género, se han deslegitimado las
posiciones que justificaban las desigualdades sociales entre hombres y mujeres a
partir de la biologia.

Asociado a las crisis econdmicas y cambios globales, los hombres han dejado de ser
los proveedores Unicos del hogar y por ello el ordenamiento de género tradicional
en el espacio privado comienza a cambiar, y con ello las relaciones de poder binarias
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(Zapata y Garcia, 2018). Esta situacién se da en muchos casos por la insercion
de las mujeres en el mercado laboral, lo que ha permitido impactos en su vida a
nivel personal, familiar y comunitario; y en consecuencia, se contribuye a que se
modifique y reestructure la divisiéon del trabajo en los diferentes ambitos.

Actualmente existen analisis y reflexiones sobre las masculinidades, término que
surge posteriormente, pero no es razon para que sean menos importantes y validas
para complementar al inmenso campo de los estudios de género. Es decir, los estudios
de las masculinidades, o estudios de los hombres, forman parte del campo de los
estudios de género y el objeto de estudio no son tnicamente los hombres o varones,
sino las dinamicas socioculturales y de poder (Nufiez, 2016). Esto surge con el
enfoque Género en el Desarrollo (GED), en el cual se visualiza la necesidad de
mirar el papel de los hombres y las masculinidades como una forma de superar las
diferencias para alcanzar la equidad. También, se necesita repensar la igualdad para
incluir la diferencia y eliminar la desigualdad social partiendo de la incorporacion
de la diferencia de las mujeres y de los hombres en tanto seres con identidades,
necesidades y afectos particulares.

Se entiende a la masculinidad como el conjunto de atributos, valores,
comportamientos y conductas que son caracteristicos del hombre en una sociedad
determinada. Actualmente se cuestiona la presencia de un hombre universal, ya que
actuar como hombre varia de acuerdo al contexto historico, social y cultural (CNDH,
2018). De acuerdo con Garcia y Zapata (2018), la masculinidad se refiere a los papeles
que los hombres realizan y que responden a papeles preestablecidos, aprendidos,
interiorizados y transmitidos por generaciones, es decir, se va construyendo en un
proceso permanente de practicas y por ello es transformable a través de procesos
de concientizacion, sensibilizaciéon y desarrollo individual y colectivo. En palabras de
Kimmel (1997) la masculinidad es: “un conjunto de significados siempre cambiantes,
que construimos a través de nuestras relaciones con nosotros mismos, con los otros
y con nuestro mundo”.

Desde la antropologia, Gutmann (1999) sostiene la existencia de cuatro formas para
entender la masculinidad: todo lo que hacen o piensan los hombres; todo aquello
que hagan o piensen para ser hombres; lo que piensan o hacen algunos hombres
considerados paradigmaticos; y la masculinidad que se encuentra dentro de las
relaciones femenino-masculinas, es decir, el género. Este tltimo, plantea un modelo
relacional que hace posible un conocimiento profundo de qué es la masculinidad y
la femineidad, lo que permite una mayor comprension de la totalidad social.

En cuanto a las masculinidades indigenas, se entiende que la construccion de estas
identidades estara en estrecha relacioén con sus practicas socioculturales, como la
familia, el trabajo y la comunidad, donde pueden estar presentes elementos que



seran aprendidos y actualizados en las formas de participacién que los hombres
lleven a cabo en sus actividades cotidianas en la relacion con los otros y otras,
en el reconocimiento, sancion y cuestionamiento constante de su actuar como
hombres indigenas.

Diaz-Cervantes (2014) considera que la subjetividad indigena, su organizacion,
relaciones y posiciones de las y los sujetos se ha visto permeada por diversos
procesos. Uno de ellos es la colonizacion que constituyo a los sujetos indigenas
como “barbaros” o “salvajes”, lo cual justificé su adoctrinamiento e incluso su
exterminio. Muchos de los procesos complejos de aprendizaje sobre la etnicidad
han sido implementados desde las instituciones gubernamentales y religiosas entre
los pueblos indigenas, donde se imponen modelos estereotipados de ser hombre,
ser mujer, hacer familia y comunidad, desde donde se han legitimado la supremacia
y el poder masculino (Salguero-Velazquez, 2018).

Desde la mirada de género se debe hablar de procesos de construccion y aprendizaje
en hombres y mujeres indigenas, de las practicas socioculturales de género a través
de las cuales van aprendiendo una manera de ser y estar en el mundo como hombres
indigenas, considerando también los procesos de deconstruccion y alteridad en la
construccion de nuevas identidades (Salguero-Velazquez, 2018).

La construccion teorica del género fue develada por Simone de Beauvoir al senalar
que “no se nace mujer, se llega a serlo”. Por lo tanto, no se nace hombre, se llega a ser
a partir de recursos materiales y simbolicos del medio social, econémico, politico,
étnico, educativo, familiar y del momento particular en su trayectoria de vida. Los
hombres transitan por procesos de aprendizaje continuo de estereotipos de género
caracterizados la mayoria de las veces por agresividad, violencia, autoridad, ejercicio
del poder, escasa manifestacion de afectos y sentimientos, por mencionar algunos
(Salguero-Velazquez, 2018).

Cada grupo sociocultural, a través de sus diferentes instituciones, elabora
cosmovisiones sobre lo que los hombres son o deberian ser a partir de su historia.
Sus tradiciones, tanto nacionales como comunitarias, incorporan ideas, prejuicios,
valores, interpretaciones, normas, deberes y prohibiciones sobre la vida de los
hombres. Lo anterior hace reflexionar mas alla del modelo hegemonico que ha
marcado las pautas de identidad muchas veces estereotipadas de lo que se
consideraria ser hombre: activo, auténomo, sin expresar emociones y sentimientos,
fuerte, viril, heterosexual, responsable de una familia y buen padre, constituciones
que dificilmente se pueden alcanzar y generan dificultades y confusiones no solo en
el ambito personal, sino académico y de investigacion (Salguero-Velazquez, 2018).
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Por ello, una manera de abordar el problema conceptual es identificar y dar cuenta
del proceso de construccion de identidad en los hombres indigenas como algo fluido,
complejo, diverso y cambiante. Se tendrian que dar cuenta de la manera en la que
articulan una diversidad de practicas y significados que los hombres van construyendo.
Es decir, construyen identidades diversas como hijo, padre, estudiante, trabajador;
las cuales no son homogéneas en cuanto a la manera en coOmo se apropian o desafian
los estereotipos de género desde las estructuras hegemonicas. Lo anterior sefiala,
que no se construye identidad en abstracto como hombre, sino en la negociacion
y articulacion de otras identidades como padre, esposo, hermano, pareja, etcétera,
donde las formas de participacion le den sentido y significado a su vida involucrandose
en procesos de desarrollo continuo, donde las tensiones y conflictos muchas veces
se hacen presentes a partir de los estereotipos de género masculino y femenino,
pues socialmente se plantean espacios, actividades y formas de relacion genéricas en
ocasiones dicotémicas y excluyentes a partir de lo que la normatividad supone ser un
hombre. Son estos significados histéricamente construidos a los que se enfrentaran
los hombres indigenas en el proceso de hacer familia, donde construiran sus historias
personales y daran sentido y significado a sus vidas (Salguero-Velazquez, 2018).

En el entendido de que el género es un sistema de interacciones sociales y no un
sistema estatico de comportamientos, o sea, lo que afecta a unas implica a otras.
El propésito de esta investigacion es explicar el proceso de construcciéon de
mujeres, como sujetos sociales con demandas de género y etnia, reconociendo sus
conflictos y tensiones que enfrentan al incorporarse como trabajadoras en el turismo
comunitario y de qué manera esto impacta en la construccion de las masculinidades
de los hombres indigenas, reconociendo que afecta a las construcciones y
deconstrucciones de sus identidades.

Metodologia

Este trabajo es de corte etnografico debido a que permite conocer y describir los
diferentes aspectos de una comunidad, asi como mostrar costumbres y los medios de
vida. Se complementa con el enfoque cualitativo, el cual, de acuerdo con Beiras et al.,
(2017), es aquella metodologia que permite ver no solo los diferentes ambitos, fases
y momentos de una situacién compleja, sino que se muestra sensible ante temas
como las emociones, los contextos y las interacciones sociales, ademas de poseer
un caracter politico y reflexivo. Es la metodologia utilizada en las investigaciones
feministas, la cual permite:



* Un mejor acceso a narrativas personales
* Un trabajo con el material recolectado de mayor profundidad
 La visibilizacion de particularidades y relaciones sociales

* Contemplar con mayor amplitud la complejidad de las tematicas estudiadas
(Beiras et al., 2017).

Las técnicas de recoleccion de informacidén que se utilizan son las entrevistas
dialogicas, observacion participante e historias de vida.

Se entrevisto hasta ahora a mujeres que se emplean en alguna actividad relacionada
con el turismo comunitario. Son diez mujeres de la comunidad de San Antonio
Cuajimoloyas, de edades diversas, pero con una caracteristica en comun: tienen pareja.

La investigacion se lleva a cabo desde una perspectiva de género, la cual, de acuerdo con
Vazquez y Zapata (1999), es un cuerpo de ideas y proposiciones desde diversas disciplinas
que pretende analizar y dar explicacion a los procesos de diferenciacién social entre
mujeres y hombres. Una investigacion con enfoque de género sugiere tener en cuenta
algunas consideraciones. De acuerdo con Lorena Aguilar, et al., (1999), estas son:

* Laigualdad de derechos entre mujeres y hombres debe ser un principio basico.
* Que se vea a las mujeres como agentes activas de cambio.

* Promover y lograr una participacion plena, real, activa y de calidad de las
mujeres, garantizando espacios y tomando en cuenta sus aportes.

* Ofrecer elementos de equidad para propiciar la igualdad de oportunidades
a mujeres y hombres y con ello promover acciones que conduzcan a la
participacion de ambos en actividades no tradicionales.

Uno de los ejes centrales que guian la presente investigacion es el feminista, situado
en un contexto multicultural que plantea el reconocimiento de la diversidad y la
diferencia cultural y sexual que reconoce las relaciones de poder al interior de los
grupos, clases y géneros. Se considera que la teoria feminista a través del concepto
de género es una de las primeras en cuestionar el enunciado universalista de que
lo bioldgico es destino, trascendiendo el reduccionismo biologico al interpelar las
relaciones entre mujeres y hombres como construcciones culturales engendradas.
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Area de estudio

Los pueblos mancomunados de Oaxaca se localizan en un ntcleo agrario y
comparten el mismo territorio zapoteco. Tiene una extension de 29,430 hectareas.
Esta conformado por ocho localidades: Santa Maria Yavesia, Santa Catarina Lachatao,
San Miguel Amatlan, Santa Martha Latuvi, Benito Juarez, San Antonio Cuajimoloyas,
San Isidro Llano Grande y La Neveria.

La Sierra Norte de Oaxaca cuenta con areas naturales bien conservadas de diversos
ecosistemas en donde predominan los bosques de pino y encino (Arévalo, 2021).
Esta zona presenta una diversidad de flora y fauna, la cual representa el 10 % de la
riqueza natural del planeta.

En la Sierra Norte de Oaxaca se han desarrollado proyectos de turismo desde
mediados de la década de los 80, que han operado sobre sistemas de tenencia de la
tierra colectivos bajo la modalidad de bienes comunales a partir del sistema de usos
y costumbres. Los pueblos mancomunados cuentan con un reglamento interno, el
cual senala a los comuneros de las ocho poblaciones como poseedores de todos los
recursos. Se consideran una comunidad indivisible, como un area comunal compacta y
que cuenta con un legado histérico tnico de la Reptiblica Mexicana (Gasca, et al., 2010).

Estas comunidades se rigen por un sistema de usos y costumbres, lo que privilegia
el buen comportamiento de los habitantes al interior de los pueblos, asi como su
participacion en los puestos de representacion, que va en ascenso dependiendo de su
buen desempenio en los cargos anteriores. Cada pueblo cuenta con su propia asamblea
comunitaria en la cual se asignan los cargos comunitarios cada afio, en los cuales que
no se percibe remuneracién econémica, se realizan por el bien comun.

Existen cuatro empresas dentro de la mancomunidad: la forestal, la envasadora y
empacadora pueblos mancomunados, la minera y el ecoturismo. Por lo tanto, la
organizacion de estas empresas forma parte de las decisiones de las asambleas
comunitarias y del 6rgano central de la asamblea general de los pueblos
mancomunados, que incluye a los representantes de los ocho pueblos de la zona
(Arévalo, 2021).

El proyecto turistico comunitario se impulso6 por el valor escénico y paisajistico de la
region, acompanado de la generacion de servicios turisticos que otorgan un mayor valor
a la actividad, tales como la creacion de cabafias, comedores y la adecuacién de areas
para actividades de observacion de aves, recorridos a cascadas y miradores, asi como
practicas de caminata y ciclismo (Arévalo, 2021). Esto ha provocado que la actividad
turistica crezca y se caracteriza por ser incluyente con las personas de la comunidad.



La investigacion que se presenta se llevo a cabo en una de las ocho comunidades
que pertenecen a los pueblos mancomunados. San Antonio Cuajimoloyas se ubica
en el municipio de San Miguel Amatlan en la sierra de Juarez en el estado de
Oaxaca. Esta comunidad pertenece al territorio agrario de pueblos mancomunados
y tiene una extension de 29, 430 hectareas. Los pueblos mancomunados son una
comunidad indigena zapoteca constituida por tres municipios: Santa Catarina
Lachatao, San Miguel Amatlan y Santa Maria Yavesia. Esta region se cataloga como
una de las mejores areas naturales conservadas en México y una de las zonas con
mas riqueza en diversidad de flora y fauna (CDI, 2017). San Antonio Cuajimoloyas
tiene una poblacion de 694 habitantes. Esta comunidad presenta un grado alto de
marginacion de acuerdo con los datos del INEGI (2010).

Los pueblos mancomunados se rigen bajo el sistema agrario vigente y cuentan con un
reglamento interno donde se establece la forma de gobierno; la maxima autoridad recae
sobre la asamblea general de comuneros (UNEP Y WCMC, 2002). En este territorio la
propiedad es de tipo comunal, sin embargo, la parcela de cada comunero es respetada
como propiedad privada. Los recursos son de aprovechamiento colectivo y todas las
personas en la comunidad deben cumplir con ciertas obligaciones como son: cargos
publicos, tequios, reuniones y aportaciones econémicas (UNEP Y WCMC, 2002).

La comunidad se beneficia por empleos y servicios de empresas comunitarias: la
forestal, la envasadora y empacadora pueblos mancomunados (envasados de agua de
manantial y deshidratado de hongos y frutas), la minera y el ecoturismo: Expedicion
Sierra Norte (UNEP Y WCMC, 2002).

En cuestiones de turismo existe un proyecto ecoturistico el cual fue concebido como
un modelo de desarrollo regional, comenzando con dos propiedades comunales
(Pueblos Mancomunados e Ixtlan de Juarez), mismo que ha sido adoptado por
mas organizaciones comunales de la Sierra Norte. En los pueblos mancomunados
la actividad turistica tiene sus inicios en 1994 en la comunidad de Benito Juarez,
logrando extender los beneficios de la actividad turistica a todas las poblaciones
integrantes del Mancomun en 1998, con la participacion del Comisariado de Bienes
Comunales, de las instancias de gobierno local a través de las presidencias, agencias
municipales y de la Asamblea General de Comuneros, conjuntamente con los apoyos
recibidos de la Embajada de Canada y de la Comision de Cooperacién Ambiental.
En ese afio se integré una red de mas de 100 kilémetros de senderos sefializados
uniendo a las poblaciones de pueblos mancomunados. Asimismo, se cre6 la empresa
comunitaria Expediciones Sierra Norte y se abri6 una oficina de promocion y venta
directa en la ciudad de Oaxaca que es administrada y operada por miembros de la
comunidad (Expediciones Sierra norte, 2017).
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Esta comunidad ofrece diversas actividades y cuenta con numerosos atractivos
turisticos tales como: observacion de flora y fauna, caminata, fotografia rural,
ciclismo de montafa, tirolesa, rapel, recorridos guiados, distintos miradores
en montafas y formaciones rocosas y también se ofrecen conocimientos sobre
herbolaria, medicina tradicional y gastronomia (CDI, 2017).

Los servicios que se ofertan son: oficinas de informacion, hoteles, cabanas,
comedores tipicos, renta de bicicletas, caballos, areas para acampar y servicio de
guias comunitarios (CDI, 2017).

Uno de los eventos principales en la comunidad es “la tradicional feria del hongo
silvestre”, la cual se realiza a finales de julio y principios de agosto cada ano.
Durante el evento se hacen recorridos al bosque para la recoleccién de hongos
y, posteriormente, se puede disfrutar de la degustacién de platillos tradicionales
preparados con los mismos (Oaxacamio, 2017).

En 2002 un pequeno grupo de mujeres inicié con actividades de siembra de
hortalizas y plantas de ornato en traspatio, asi como la fabricacién de conservas
de hongos, verduras de la region y panaderia (UNEP Y WCMC, 2002).

Primeros hallazgos
Proyectos turisticos

El proyecto de turismo en la comunidad comienza en el afio de 1999, impulsado por
los habitantes de la misma, ya que ellos son quienes buscan y arman sus propias rutas
para ofrecer a los visitantes; desde entonces se da el desarrollo de dicha actividad en
la comunidad. A su vez el turismo ha demandado servicios y, por lo tanto, mano de
obra. Las mujeres han tenido una mayor participacion, principalmente las siguientes
actividades:

Guia de turistas: es un cargo que se elige por medio de la asamblea de ciudadanos,
pero existen ocasiones en que la demanda de las personas es mucha y se buscan a
guias voluntarios y voluntarias que puedan dar recorridos, en este aspecto existe
una gran participacion por parte de las mujeres. Hay empresas que ofrecen el
destino y se comunican directamente con alguna mujer porque le gusta la manera
en de dar sus recorridos, como se observa en el siguiente testimonio:

“Ellos me llaman y me dicen cuando vienen y cuantas personas son para que los lleve
a caminar, les gusta cémo explico y ademas también me piden que de un taller de
como elaboro mis pomadas” (Isabel, 42 afios, Cuajimoloyas 2018).



Es importante mencionar que las mujeres que se emplean como guias de turistas lo
denominan trabajo voluntario, ya que la asamblea comunitaria Gnicamente designa
a tres hombres para ser guias, los que cubren los servicios de tirolesa, puente
colgante y traslado a las cabafias. Son siete mujeres voluntarias de planta quienes
son llamadas para dar los recorridos y caminatas por el bosque.

Limpieza en las cabanas: Un grupo de mujeres se dedican a realizar la limpieza en
las cabanias, y es preciso mencionar que en su mayoria son jovenes. Las actividades
que realizan principalmente son el lavado de cobijas y colchas, asi como el aseo de
las cabanas. Este puesto se anuncia en la agencia, y son las mujeres quienes acuden
a anotarse para emplearse en este ambito. Las contratan por dos afios para que
realicen las actividades mencionadas.

Recepcionista: Este cargo es ocupado por una mujer joven y esa es una constante
entre las que han ocupado este cargo. Es necesario mencionar que este cargo nunca
ha sido desempefiado por un hombre. Debe mencionarse que la recepcionista es la
unica persona que recibe una remuneracion econémica, se acordé de este modo
por su estado de madre soltera y por la demanda del cargo, es su Unica fuente de
ingresos.

Feria del hongo: Este evento es uno de los principales de la comunidad y se realiza
en el mes de julio. En esta festividad participan mujeres y hombres como guias de
turistas, ya que la actividad consiste en formar grupos y hacer un recorrido, con el
objetivo de buscar el mayor nimero de especies de hongos. Los grupos de mujeres
participan en esta feria como se observa en el siguiente testimonio:

“Cuando ibamos a la feria del hongo, haciamos los tamales de hongo, el amarillo de
hongo, el chichilo, las empanadas de hongo y ya las vendiamos alli. Ahora vendemos
nuestros productos y también preparamos algunos guisados” (Martha, 44 afios, grupo
Manos Oaxaquenias, Cuajimoloyas, 2018).

Masajes y Temazcal: En la comunidad existe un temazcal que es propiedad de una
seflora, quien ofrece este servicio, asi como masajes. A continuacion, se presenta
el testimonio de la sefiora, quien comenta las actividades que realiza:

“Bueno, en los bafios de temazcal como les voy a decir, es un bafo de hierbas y yo ocupo
diferentes. Entonces lo primero que hago es quemar las piedras hasta que estén al rojo
vivo. Ya después de alli ya me meto con ellos, es una casita donde tengo y a donde se
meten acostados, de alli ya ocupo las hierbas que son como tres clases para darles la
limpia adentro, para que su cuerpo esté bien y se purifique su sangre. Ellos se relajan
y se quita todo el estrés que traen en su cuerpo y pues eso es lo que hace ese bafio
de temazcal y pues ya asi como le digo, tiene muchos beneficios ese porque quita el
dolor de espalda, dolor de cintura, dolor del cuerpo, pues por si traen dolencia de todo,
lo quita. Es muy bueno ese bafio de temazcal” (Soledad, 55 afios, Cuajimoloyas, 2018).
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Restaurantes-Comedores: En la comunidad existe un gran nimero de comedores
que ofrecen comida tradicional en desayunos, comidas y cenas son dirigidos por
mujeres y, a su vez, estas emplean a mas mujeres. Los comedores reciben a los
turistas y a las personas que pasan para ir a otros pueblos.

Grupos de conservas y artesanias: Existen en la comunidad dos grupos de mujeres
que realizan conservas de frutas, hongos y artesanias con las ramas secas del ocotal.
Estos grupos son “Manos Oaxaquenas” y “Sierra viva”

Estas son las actividades en las que participan las mujeres dentro del proyecto
ecoturistico, es importante mencionar que se observa una escasa colaboracion de
mujeres jovenes. Ya que la mayoria de ellas estan interesandas en salir a estudiar
fuera de la comunidad y a otros estados de la repiiblica mexicana. Por otro lado, a
las mujeres jovenes que son madres les resulta dificil continuar estudiando y por
ello buscan oportunidades en su comunidad.

El turismo comunitario de acuerdo con Hiwasaki (2006) tiene como objetivos generar
comunidad, empoderamiento, propiedad, conservacion de recursos naturales y
culturales, desarrollo social y econdémico, asi como la calidad de experiencia del
visitante. Se considera también que es capaz de promover el desarrollo integral de
las comunidades tratando de reducir la pobreza a través de la generacion de empleo
y la obtencion de ingresos complementarios, evitando movimientos migratorios e
impulsando el desarrollo de pequerios negocios, y que genera empleo a un porcentaje
de mujeres superior a otros sectores, sin dejar de lado que la comunidad local es
la parte esencial del producto turistico (Rodriguez y Vizcarra, 2015). Lo anterior da
sentido a lo que menciona Isabel en el siguiente testimonio:

“Una vez que se abre el turismo mueve todo el pueblo ssabes por qué? Porque una
vez que se abre el turismo se abren los comedores, en los comedores se ocupan
las muchachas que son meseras, lavatrastes, las tortilleras y las panaderas, aja, se
mueve todo el pueblo, pero una vez que se cierra turismo ya no tenemos comida,
ya no tenemos dinero pues” (Isabel, 45 afios, Cuajimoloyas, Oaxaca, 2022).

El turismo comunitario se basa en la gestiéon comunitaria lo cual no quiere decir
que existan relaciones de igualdad y equidad. En México, la gestion comunitaria
se fundamenta en las asambleas de organizaciones campesinas o indigenas con
ideologia predominantemente patriarcal. En estas, se toman decisiones de qué
ofrecer, como operar y controlar los servicios turisticos, asi como también se
establecen las reglas de distribucion de los beneficios obtenidos de las diferentes
actividades (Rodriguez y Vizcarra, 2015).



El analisis de esta actividad con relacién en la organizacion social debe involucrar
el estudio de la negociacion entre los multiples grupos de interés y actores sociales
que operan a diferentes niveles y grados de poder de los grupos en su interior.
Por ello, es importante analizar la dinamica en las unidades domésticas, ya que al
interior de estas se muestran las asimetrias en la diferenciacion de los procesos en
la toma de decisiones; en la division sexual del trabajo, asi como en su valoracion
social; en el acceso a los recursos naturales y productivos; y en la distribucion social
de las reivindicaciones y beneficios. Tradicionalmente se les asigna a las mujeres
el cuidado del hogar y la casa, lo que se denomina femenino, y a los hombres se les
asocia con las responsabilidades del sustento y los recursos, lo que se ha denominado
masculino. Sin embargo, con la incorporacion de las mujeres en esta actividad, esas
nociones tradicionales se han ido modificando y ha traido consigo la existencia de
una negociacion de género como se muestra en el siguiente testimonio:

“Pues ahorita él esta contento porque pues si hay dinerito porque como él tiene
cargo en el pueblo tiene su servicio que es jefe de policia alli se esta de dia y de
noche, de dia pues el trabajo qu e le dan para que haga, ahorita andan con eso del
bosque combatiendo la plaga, y el lleva a los del tequio y todo, y ya de noche pues
es la vigilancia que siempre se ha dado todos los afios y ahorita pues él no mete ni
un peso dijéramos porque pues él estd haciendo su servicio y la que esta dando la
comida soy yo” (Isabel, 45 afios, Cuajimoloyas, Oaxaca, 2022).

El turismo comunitario ha sido considerado una actividad que puede mejorar los
procesos de reasignacion de las mujeres. Entre sus objetivos principales se encuentran
proteger al ambiente como alternativa a los problemas sociales y econémicos de
espacios rurales (Iacovidou, 2002), pero sus alcances han llegado a mejorar la vida de
las mujeres, pues no solo ha permitido que se cree una economia femenina como un
primer paso a la emancipacion, también les ha impactado en su vida social al interactuar
con los turistas, permitiendo un intercambio socio-cultural lo que favorece otras
formas de reconocimiento (Rodriguez y Vizcarra, 2015). Aunado a estos beneficios, los
testimonios demuestran que las mujeres participen en las actividades turisticas les ha
permitido reconocerse e identificar otras formas de ser mujeres, que son importantes
y reconocidas desde sus saberes, como se muestra a continuacion:

“Si, me gusta ser guia, me gusta, me desestresa mucho... y si me voy a caminar fijate
que se me olvida todo, todo, hasta me siento libre” (Isabel, 45 afios, Cuajimoloyas,
Oaxaca, 2022).

“Si sobre plantas, sobre hongos, aja, es lo que platico con la gente... Como los hongos
son mi pasién me emociono y ya no razono (Risas). Empiezo a hablar y ya no me
pueden parar...” (Juana, 57 afos, Cuajimoloyas, Oaxaca, 2022).
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Género, igualdad y masculinidades

Siguen presentes algunas desigualdades de género en la comunidad, por ejemplo,
en la participacion de cargos en los comités comunitarios se visibiliza un sesgo de
género que pone en desventaja a las mujeres, a pesar de que desde el 2018 el cargo
mas alto es ocupado por una mujer. La mayoria de las veces el representante de
cada comité que se forma para la organizaciéon de la comunidad es hombre y las
vocales son mujeres. En la clinica donde tienen lugar los cuidados, la administracion
y mantenimiento también es asignado a las mujeres. El cargo de coordinador de
turismo nunca ha estado ocupado por una mujer y, por el contrario, el cargo de
recepcionista ha sido ocupado siempre por una mujer.

Pese a los beneficios que se han demostrado, persisten las desigualdades basadas
en diferenciaciones por género. Por ejemplo, no obtienen el mismo reconocimiento
social y por ello su papel no se transforma en la sociedad, en su lugar lo refuerza
y sus labores se consideran como algo naturalmente dado (Sparrer, 2003). Las
actividades y responsabilidades que se consideran deben hacer las mujeres les
genera una doble jornada de trabajo:

“Aqui en la casa pues hay mucho trabajo, que lavar, que moler, que hacer de comer,
que los pollos, que la limpieza, mucho trabajo y si me voy a caminar fijate que se me
olvida todo, todo, hasta me siento libre, llego aqui y ya veo otra vez mi trabajo que
tengo que hacer” (Isabel, 45 afos, Cuajimoloyas, Oaxaca, 2022).

“Pues como ya sé que voy a ir a caminar si voy a hacer tortillas. Me levanto a las
cinco de la mafana, este, voy al molino regreso, empiezo a hacer las tortillas y si
estoy haciendo tortillas, estoy haciendo el almuerzo las dos cosas... y si él va a ir al
campo ya preparo luego su lunch también para que la hora que ya se vaya ya esté
preparado” (Juana, 57 afios, Cuajimoloyas, Oaxaca, 2022).

Los cambios que se han dado en las mujeres y hombres de las comunidades se
visualizan en diferentes &mbitos; a nivel personal, doméstico y comunitario. Se observo
que existe una negociacion de género en el nivel doméstico familiar lo que permite
que los hombres se incorporen en el trabajo doméstico. Algunos de los cambios en las
mujeres a nivel personal son la confianza en si mismas, la autoestima, la superacion
personal y el reconocimiento propio a partir de sus saberes, como se observa en los
siguientes testimonios:



“Mi esposo decia que no, €l sobretodo decia no y yo le decia “es que yo suefio con
que un dia yo voy a tener este... unos frascos que van a tener sus etiquetas y voy
a vender estos productos” Y me decia: “;pero por qué suenas eso? ;Cuando? Eso
no se ha visto aqui, ;Cuando vas a hacer eso?” Y yo le decia: “es que yo escuche en
una ocasioén que una persona que hace tortillas y vende tortillas es una empresaria,
nosotros decimos es una tortillera pero es una empresaria y yo quiero ser una
empresaria”. Me trato de loca, pero pues yo veo ahora que ese sueflo que yo tuve
se hizo realidad y ya después me apoy0, ahora me apoya y ahora dice que siempre
confié en mi (risas)”. (Juana, 53 afios, grupo Sierra Viva, Cuajimoloyas, 2018).

“Esta actividad me ha permitido viajar y conocer otros lugares, he ido a cursos
de capacitacion, también me han invitado a simposios de hongos y pues si me ha
tocado participar como expositora. He ido a Campeche, a la ciudad de México y a
Torre6n, Coahuila” (Juana, 53 afios, Cuajimoloyas, 2018).

“Ay mijita chula! Muchisimas gentes me vienen a buscar, de distintos lugares.
Vienen los del rancho, los de la Tuvi, de la neveria, de Matatlan, de Toluca. Hay de
muchos lados y también los turistas, ya fui a Washington, me llevaron a un evento
de curacién y conoci muchos lugares alla” (Telesfora, 77 afios, Cuajimoloyas, 2018).

“Si hemos viajado, hemos ido a México, Acapulco, y llevamos tanto el deshidratado,
mermeladas y hongos. Tanto vendemos como conocemos a mas personas, mas lados
y damos a conocer nuestros productos, que es lo mas importante para nosotros.
Es mejor la fruta deshidratada a unas papas o chicharrones, porque no tiene nada
de quimico, es todo natural lo que hacemos” (Martha, 44 afios, Cuajimoloyas 2018).

“Siento que me he realizado mas, que me he abierto mas porque antes era mas
penosa, no platicaba con una persona bien, me daba sentimiento, me daba por llorar, el
escuchar las mananitas me daba por llorar, ahora ya no, ya he superado eso. Ya no lloro
y pienso que esto me ha ayudado, porque a mi esposo le gusta leer mucho y se pone a
platicar de lo que lee o me lee y eso me ha ayudado también. Las platicas que damos
poco era lo que yo decia, ahorita ya no, ya puedo explicarle, esto me ha dado mas
confianza conmigo misma.” (Noemi, 57 afios, grupo Sierra Viva, Cuajimoloyas, 2018).

Dentro de los cambios a nivel familiar y doméstico se observan principalmente que los
gastos y las labores se distribuyen entre la pareja, se transgrede el orden de género
tradicional, ya que el hombre deja de ser el inico proveedor del hogar y comienzan a
colaborar también con el trabajo doméstico como se muestra a continuacion:
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“La economia de la casa ahorita ya es igual, aunque también lo que pasa es que
por ejemplo, mi esposo es campesino y el cultiva maiz, papas, habas, chicharos,
gladiolas, todo eso cultiva y por ejemplo la papa la siembra y a los cinco meses es
que empezamos a sacar papas, entonces es cuando pues ya hay dinero y si no se
da pues no hay, el maiz ese si no nos quejamos siempre se da y las gladiolas las
vendemos por docena, aqui hay una persona que nos compra todo, cada afio ya
saben que se cultiva la gladiola y las vienen a comprar, entonces en lo que sale lo que
se cultiva yo apoyo con el dinero en la casa” (Juana, 53 afos, Cuajimoloyas, 2018).

“Las decisiones las tomaba mi esposo, pero, de 20 afos para aca también doy mi
opinion, desde que empecé con estas actividades empecé a dar mi opinioén”. (Juana,
53 afios, Cuajimoloyas, 2018).

“Cuando tengo que salir €l se cocina, él dice ahi deja los trastes, yo barro, tu vete,
no creas que no sé qué hacer. El se queda haciendo todo. El me apoya, a veces
viene mi hija y me dice mi papa esta haciendo todo, y le digo ahorita ya me ayuda,
pero antes no, todo hacia yo. fbamos al campo porque ese era su trabajo y a mi
esposo le gusta mucho leer y no sé si por eso ya empezdé a cambiar, yo poco a poco
lo involucra en la cocina, de que salia yo a vender el pan pues lo que me ayudaba
era quedandose con los hijos y de que veia como batallaba yo, es que ya se empezd
a meter en la cocina” (Noemi, 57 afios, Cuajimoloyas 2018).

“Mi esposo me ayuda por ejemplo cuando voy al monte o voy a los recorridos y por
ejemplo se quedan los trastes o algo, lo tiene que hacer también y que bueno que
si me ayuda” (Isabel, 42 afios, Cuajimoloyas 2018).

Los hombres de las comunidades, especificamente las parejas de estas mujeres,
también tienen cambios en sus vidas cuando las mujeres se incorporan en
actividades remuneradas provenientes del proyecto de turismo comunitario. Es
importante mencionar que, aunque las mujeres histéricamente han sido reprimidas
en comparacion a los hombres, igualmente se necesita reconocer y evidenciar que
las situaciones y cambios que viven los hombres necesitan discutirse y atenderse.
Los cambios dados en la vida de las mujeres se relacionan con las masculinidades
de la poblacién indigena, es decir, se observa como las construcciones y practicas
de lo masculino y lo femenino se estan modificando, como se puede apreciar en el
siguientes testimonios:

“Si, me ayuda, él ya sabe cuando yo me iba a caminar porque a veces eran rutas especiales
que me mandaban y pues él no iba y cuando yo llegaba ya estaba limpia la cocina, ya
habia hecho comida, ya todo, y se va al campo porque como él siembra maiz, papa,
chicharo, haba, cultiva flor, se va al campo y ya cuando yo llego ya hago mi trabajo aqui,

pero cuando no pues él ya me ayudaba aqui” (Isabel, 45 afios, Cuajimoloyas, Oaxaca,
2022).



Conclusion

Gracias a las entrevistas, historias de vida y observacién que se han realizado,
se pueden deducir varias cosas. En primer lugar, las mujeres se emplean en las
actividades de turismo comunitario con el objetivo de apoyar al sustento de sus
hogares, esto dado también por el cargo que los hombres deben cumplir en sus
comunidades, que es cuando mas necesitan buscar un ingreso para sus hogares.

También, los testimonios han demostrado que el turismo les genera lo que se conoce
una doble jornada, porque afiade actividades extra a sus trabajos que ya tienen
designados en sus hogares. Sin embargo, las mujeres entrevistadas mencionan que
es algo que les gusta mucho hacer, que les permite reconocerse y ver otras formas
de ser mujeres, asi como también ha permitido que los hombres se incorporen
en la realizacion de trabajos domésticos que se habian considerado espacios
de las mujeres.

En alguno de los casos se menciona que los hombres también hacen actividades
domeésticas que antes se consideraban femeninas, lo que demuestra que existe una
negociacion de género, una transgresion del ordenamiento de género tradicional y
por consiguiente los roles y las relaciones de género se empiezan a reestructurar.

El turismo es una actividad que genera oportunidades para las personas de
las comunidades que a su vez también permite que se den cambios en dichas
personas a nivel personal, familiar y comunitario. En el ambito personal se muestran
beneficios de realizacion, emancipacion econémica y seguridad. En el caso de
los cambios en las unidades domésticas familiares se presenta la negociacion de
género para que ambas partes aporten econdémicamente al mismo tiempo que
realizan las labores domésticas. En este aspecto, aunque no se ve un cambio
radical, se nota que se esta comenzando a normalizar el hecho de que los hombres
realicen actividades de cuidado y de trabajo doméstico. En el &mbito comunitario no
se dan grandes cambios, ya que las mujeres no participan en las asambleas
comunitarias, ni tienen cargos importantes como coordinadoras; estos siguen
siendo exclusivamente para los hombres.
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Resumen

Este trabajo muestra, en primer lugar, los antecedentes de la proteccién de los
derechos humanos en el Estado de Puebla, desde sus constituciones politicas en
el siglo XIX hasta la actualidad. En este sentido, Puebla es una tierra caracterizada
por sus grupos de poblacion originarios. Histéricamente han sido vulnerables en el
campo de la violacién de los derechos humanos, porque la formacion moderna de
la Nacion Mexicana y el establecimiento del modelo democratico de gobierno se
desarrollaron desde el siglo XIX sin la influencia cultural ni la participacion de los
pueblos indigenas. Hasta las altimas décadas del siglo XX sus costumbres normativas
no estuvieron amparadas por el gobierno federal ni por el estado de Puebla.

Asimismo, este articulo ofrece también, en lo que concierne a las actuales
violaciones de los derechos humanos, un estudio de caso sobre el Ejército Mexicano
y el castigo del trafico actual e ilegal de combustibles en una localidad poblana. Las
fuentes de este trabajo son la literatura cientifica, las constituciones historicas,
los documentos oficiales de la Comisién Nacional de Derechos Humanos, asi como
otros textos juridicos. En cuanto a la metodologia, la exégesis del derecho juega un
papel importante en la interpretacion de las normas internacionales, nacionales y
regionales. Ademas, el método inductivo y el enfoque intercultural hacen posible
resaltar las diferencias entre el derecho escrito y la realidad social.

Palabras clave: Derechos Humanos, México, Puebla, trafico ilegal de combustible.
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Introduccion

El desarrollo doctrinal de los derechos humanos en la época contemporanea
recibié un impulso en el marco de la consolidaciéon de la burguesia liberal.
Paulatinamente, la proyeccion de estos derechos fue permeando en el comtn de
la sociedad, manifestandose en las luchas sociales y reivindicaciones de obreros,
campesinos, feministas y grupos vulnerables que habian sufrido el atropello a su
dignidad e integridad. En todo caso, la conformacion actual de los derechos humanos
se nutre del Derecho Internacional, cuya existencia es obra de los estados-nacion.
Al firmar una serie de tratados, convenios o protocolos; las naciones se ven
compelidas a integrar estos instrumentos internacionales a los derechos nacionales,
para el respeto y goce de los derechos humanos.

En el caso del México actual, marcado histéricamente por la imposicion de un
modelo juridico en principio ajeno a las poblaciones originarias, se aspira a que
la totalidad de sus pueblos gocen de los derechos humanos, siendo reconocidos
en el articulo 1.° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
No obstante, en reiteradas ocasiones pareciera que, pese a las reformas
constitucionales, no ha surtido efecto en todos los rincones de México. Esto
es por diversas circunstancias, como el desconocimiento de las normas por
la ciudadania, el lenguaje especializado del derecho positivo, y el nepotismo,
indolencia e indiferencia en el respeto a los derechos mexicanos.

El Estado tiene el compromiso histérico de reconocer, respetar y promocionar los
derechos humanos de manera libre e informada, y culturalmente adecuada, para que
estos puedan ser exigibles en todas las instancias de justicia sin menoscabo de la
dignidad. Mientras que para algunas personas estos derechos son percibidos como
privilegios, para otras constituyen un escudo de defensa frente al poder estatal. En
este sentido, el estado de Puebla no ha sido un territorio exento de vulneraciones.

El proposito principal de este trabajo es ofrecer una panoramica acerca del
reconocimiento de los derechos humanos en esta entidad federativa mexicana,
desde el siglo XIX hasta la actualidad, con el fin de detectar los avances acaecidos
y los retos derivados del complejo escenario marcado por el crimen organizado.
En esta ltima linea, se examinara someramente un estudio de caso que conlleva
violaciones de derechos por parte del Ejército y que afecté a una comunidad en
situacion de vulnerabilidad. El supuesto en cuestion se refiri6 al fenémeno delictivo
del “huachicoleo” o robo de combustible. Es necesario tener en cuenta que las tres
modalidades de este robo consisten en la toma clandestina, la toma “caliente” o
perforacion improvisada, y la extraccion mas discreta a partir de la construcciéon de
edificaciones a escasa distancia de los ductos (Najar, 2019). Pese a que la literatura



académica sobre el “huachicol” es escasa, en la actualidad destacan, en el campo
de las ciencias sociales y politicas, los trabajos de Monserrat Miquel y Maria del
Rosario Carbajal sobre el clientelismo y la seguridad publica en el municipio poblano
de Amozoc (2021), y de Jacqueline Peschard, Maria Grisel Salazar y Octavio Olea
sobre la calidad de la informacion que concierne al delito (2021). El presente trabajo
aportara la perspectiva juridica sobre la referida conducta criminal.

Se ha efectuado una investigacion cualitativa de caracter exploratorio, en la que
han primado las técnicas de investigacion bibliografica y legislativa. En el estudio
de caso, se ha partido del razonamiento inductivo. Dada la contraposicion entre el
contenido del derecho positivo (en materia de derechos humanos y uso legitimo de
la fuerza) y los hechos acaecidos, el presente texto posee un enfoque socio-juridico
e intercultural. La principal pregunta de investigacion estriba sobre los medios mas
adecuados para poner freno al robo de combustible, evitando la impunidad vy, al
mismo tiempo, la violacion de los derechos de las poblaciones que son escenarios de
la practica delictiva.

El reconocimiento a los derechos humanos en el estado
de Puebla, México, en la época contemporanea?®

Dos hechos clave tuvieron lugar en el siglo XVIII en el marco de la construcciéon
historica de los derechos humanos: la declaracion de independencia estadounidense
del 4 de julio de 1776, y la Declaracion de los Derechos del Hombre y el Ciudadano
el 26 de agosto de 1789 en Francia. En suelo norteamericano, los derechos humanos
tuvieron fundamentalmente un propoésito programatico y tactico como vehiculo de
lucha y justificacion ideologica de la guerra de independencia, a la vez que como
finalidad moral del nuevo modelo politico (Mafién, 2016: 50-51).

En el espacio francés el nuevo régimen entrafaria la proteccion de la vida,
concebida como el derecho a la propiedad privada y, por ende, derivado de la
cultura burguesa. La division de los poderes expresada por el barén de Montesquieu,
la exposicion de la voluntad natural por parte de Jean-Jacques Rousseau y las
propuestas fisiocratas de Mirabeau ejercieron una nitida influencia sobre la citada
declaracion (Manon, 2016: 51-52).

3 La retrospectiva histérica ha sido preparada por Belinda Rodriguez Arrocha, mientras que el andlisis del marco juridico
actual y el estudio del caso reciente han sido efectuados por Karla Lépez Vicente y Lucero Garcia Cuamayt. Puede leerse la
investigacion completa de los Ultimos aspectos en la revista Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Puebla, en el
volumen de 2021. A su vez, el apartado introductorio fue redactado por Lucero Garcia Cuamayt y Belinda Rodriguez Arrocha.
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Precisamente, el pensamiento del segundo cobro fuerza inspiradora en los procesos
independentistas en la América hispana, inclusive en la emancipacion y construccion
de la naciéon mexicana. Su proyeccion teodrica fue patente en la Constitucion de
Apatzingan (22 de octubre de 1814), que reconoci6 el origen de la soberania en
el pueblo (Tamayo, 2012: 42). Unos afios mas tarde, el 31 de enero de 1824, los
derechos quedaron consagrados de manera muy sucinta en el Acta Constitutiva de
la Federacion Mexicana y en la Constitucion del 4 de octubre de ese afio (Cienfuegos,
2017: 77-78). No hubo, pues, una declaraciéon solemne y amplia de derechos y deberes
del hombre, a semejanza del célebre texto francés (Cienfuegos, 2017: 85).

Concretamente, la Constitucion Politica del Estado de Puebla del 7 de diciembre de
1825 consagraba en su articulo 4.° la inviolabilidad de sus habitantes en sus derechos
de libertad, igualdad, propiedad y seguridad. Quedaba excluida la libertad religiosa,
a tenor del articulo 3.°, que definia la oficialidad de la religion catdlica apostolica
romana y prohibia el ejercicio de los restantes cultos. Mientras que la autoridad del
estado debia velar por la conservacion de los derechos de sus habitantes (art. 5.°),
estos tenian la obligacion de respetar a las autoridades y obedecer las leyes (art. 6.°).

Asimismo, el articulo 8.° prohibia la introduccion de esclavos, al igual que el estatus
de esclavitud en las personas nacidas en su territorio. Concretamente, en la esfera
de la justicia penal, el articulo 178.° (salvo “circunstancias extraordinarias”) prohibia a
los alcaides “imponer la mortificacion de calabozo, cepo, grillos ni otra alguna” sin la
previa orden motivada o auto escrito del juez, en el que expresara su duracion®. No en
vano, entre 1824 y 1871, los diversos modelos politicos que se sucedieron en México
tuvieron en coman una concepcion de la justicia apegada a la ley y garantista, lo
que entraniaba respetar garantias del reo, contenidas a su vez en las constituciones
y en la legislacion concerniente al proceso penal (Flores, 2019a: 391). A medida que
transcurrieron los anos tuvo lugar la disminucioén de las modalidades de penas, frente
al fortalecimiento de la prision ordinaria (Flores, 2019a: 393). La fundamentacion
de las sentencias desde 1841y la exigencia constitucional relativa a la aplicacién
de la ley desde 1857 fueron dos hechos relevantes en la historia procesal del pais
(Flores, 2019b: 88).

En el territorio poblano tuvo lugar la fundacion en 1826 del tribunal estatal de justicia,
derivado de la jura de la citada constitucion de 1825. A su vez, el Consejo de Gobierno
en Puebla ejerceria su vigilancia sobre el poder ejecutivo y el congreso, con el fin
de que no vulneraran la norma constitucional. En lo que respecta al poder judicial,
los tribunales de inspeccién velaban para que se cumpliera la legislacion sobre
administracién de justicia (Morales et al., 2019: 237-238). Cabe también recordar que

4 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 7 de diciembre de 1825, Orden Juridico Poblano.



la primera ley constitucional, del 15 de diciembre de 1835, contemplé derechos y
obligaciones de los mexicanos y habitantes de la reptblica, con especial referencia
a las garantias en el proceso penal, la libertad de circulacién de los nacionales y la
libertad de imprenta (Cienfuegos, 2017: 91-92). En el ambito de la proteccién de los
derechos individuales durante esa centuria, destacaron también el acta de reformas
de 1847 con la figura del juicio de amparo y la Procuraduria de Pobres en San Luis
Potosi, del mismo afo (Cienfuegos, 2017: 107-112).

Unas décadas mas tarde, la Constitucion Politica del Estado de Puebla de 14 de
septiembre de 1861 reconocia en su articulo 10.° la condicion libre de todas las
personas en su territorio. Los esclavos procedentes del exterior gozarian de la
plenitud de los derechos correspondientes al hombre y quedarian bajo la proteccion
de las leyes. Por su parte, el articulo 11.° enunciaria como derechos de los habitantes
del estado los de libertad, igualdad y seguridad ante la ley, asi como la libertad de
pensamiento (“manifestar y publicar libremente sus ideas”). Esta tltima libertad no
podria ser “objeto de inquisicidn judicial o administrativa, sino en el caso de faltar
a la vida privada, a la moral y a la paz puablica”. Es significativo el hecho de que, a
diferencia del anterior texto constitucional, el articulo 12.° si establecia la libertad
de culto®.

Pocos afios antes, el 15 de mayo de 1856, el Estatuto Organico Provisional de la Reptblica
Mexicana pretenderia construir un catalogo de derechos. Pese a que no entro en vigor,
marco las pautas para la configuracion del sistema. El marco de los derechos de los
habitantes de la reptblica fue definido por la Constitucion federal de 1857, presentando
como titulo I y en 29 articulos las libertades difundidas en la época (Cienfuegos, 2017:
122-125). También destaco la regulacion de los derechos humanos en el periodo del
Segundo Imperio, como puso de relieve el documento de Garantias individuales,
destinado a todos los habitantes. Bajo el emperador Maximiliano, se enunciaron la
igualdad ante la ley, la seguridad personal, la propiedad, la libertad de culto y de
imprenta. También se produjeron avances en los derechos de los trabajadores, y en el
derecho carcelario, entre otras ramas juridicas (Cienfuegos, 2017: 151-166).

Finalmente, la actual Constitucién del Estado de Puebla (promulgada el 2 de octubre
de 1917) dedica su capitulo III a los derechos humanos y sus garantias merced a las
reformas efectuadas con el advenimiento del siglo XXI. Es relevante el articulo 7.°,
que establece para todas las personas el goce de los derechos humanos reconocidos
en los tratados internacionales de los que el pais es parte, asi como los contemplados
por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

5 Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 14 de septiembre de 1861, Orden Juridico Poblano.
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El mismo precepto establece para las autoridades, en el ejercicio de sus competencias,
la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
en virtud de los principios de interdependencia, universalidad, indivisibilidad y
progresividad. Por ende, las autoridades gubernamentales del estado de Puebla
quedan confinadas a la prevencion, la investigacion, la sancién y la reparacion
de las violaciones a los derechos humanos, por mor de los términos establecidos
por la legislacion.

El articulo 11.° establece la prohibicion de las acciones que tiendan al menoscabo
de los derechos humanos y vengan motivadas por la discriminaciéon por origen
étnico o nacional, racial, género, edad, discapacidad, condicion socio-econdémica,
condiciones de salud, orientacién sexual, filiacion, ideas politicas, opiniones, estado
civil, instruccion y nivel cultural, creencias religiosas o apariencia fisica. Su articulo
13.° esta dedicado especificamente al reconocimiento de los derechos de los pueblos
originarios o indigenas del estado®. En esta linea, merece la pena detenerse en el
tratamiento juridico que han recibido por los poderes estatales mexicanos en la
historia contemporanea, dadas las caracteristicas de la localidad concerniente al
estudio de caso que se expondra mas adelante.

Es importante tener en cuenta que, de entrada, el siglo XIX no conllevé ventajas
significativas para el reconocimiento de los derechos de las poblaciones originarias
en México. Con la conformacion de esta nacion americana y la conversion de
los indigenas en ciudadanos, no se llegoé a la plena igualdad en la realidad social
y econdmica. Entre otros motivos, porque el nuevo régimen politico y juridico
venia caracterizado por un anticorporativismo ajeno al modelo comunal de las
comunidades originarias (Ferrer y Bono, 1998: 620). La referida centuria se vio
marcada por la contraposicion entre la orientacion ideologica de la legislacion
federal y estatal y las demandas procedentes del espacio rural; compleja realidad
que solia desembocar en el incumplimiento del ordenamiento juridico. En la esfera
socio-econdmica tuvo lugar tras la independencia la migracion de personas mestizas
a los espacios que durante siglos habian sido poblados por los indigenas.

En consecuencia, se producian manifestaciones de competencia entre las antiguas
“republicas de indios” y los nuevos municipios. Este hecho conllevo el creciente
prestigio local de los alcaldes municipales, en detrimento de los roles de las
autoridades indigenas tradicionales. Esa situaciéon gener6 la escision entre las
personas originarias que conservaban su respeto hacia los ancestrales vinculos
comunitarios y las que priorizaban su sujecion a los ayuntamientos y se incorporaban
a nuevas actividades economicas (Ferrer y Bono, 1998: 621).

6 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 2 de octubre de 1917, Orden Juridico Poblano.



En la segunda mitad del siglo XIX desaparecieron ademas los “juzgados de indios”
del periodo virreinal, en el marco de la exaltacion de la consideracion individual
del ciudadano, frente a las ideas de cuerpo o comunidad (Morales et al., 2019:
241-242). En todo caso, la percepcion publica acerca de los pueblos originarios
también variaba en funcién del espacio geografico concreto, como acaecioé en los
estados del norte del pais, escenario geografico de pueblos némadas, cuyos habitos
tradicionales de vida se contraponian a los de los grupos de origen foraneo y de
caracter sedentario.

Las sublevaciones de los miembros de algunas comunidades, a mediados de la
referida centuria, fueron respondidas por el aumento de las medidas represivas
en el ambito del mantenimiento del orden publico por las fuerzas estatales. La
integracion o asimilacion de los pueblos originarios, paulatinamente, implicé la
castellanizacion y la represion en el uso contemporaneo de las lenguas originarias.
Desde la perspectiva liberal, era deseable la modernizacion del pais y la eliminacion
de distinciones entre los ciudadanos (Ferrer y Bono, 1998: 622-624). Empero, los
objetivos politicos no desembocaron en la desaparicion de las culturas y sistemas
normativos de las comunidades originarias.

En los albores del siglo XX, en un contexto marcado por los debates antropologicos,
el ideario oficial pretendia la mexicanizacion y modernizacion de las poblaciones
originarias indigenas. No obstante, fue sobre todo a partir de 1917 cuando se
implementaron estrategias destinadas a su integracion en la cultura nacional
mexicana, mediante la creacion de la Direccion de Antropologia, el Departamento
de Cultura Indigena (adscrito a la Secretaria de Educacion Nacional), los centros de
educacion indigena, el Departamento Autonomo de Asuntos Indigenas, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y el Instituto Nacional Indigenista.

Avanzado el siglo XX, fundamentalmente a partir de la reforma de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1992, la orientacion federal y estatal optod
por el reconocimiento del pluralismo juridico, el proteccionismo juridico y el acceso
a la administracion de justicia para las comunidades originarias. En consecuencia,
la consagracion del pluralismo cultural no se aleja de la perspectiva tradicional en
el reconocimiento de los derechos humanos, sino que, en relacion a estos tltimos,
conlleva la revalorizacién de la participacion activa de las poblaciones indigenas y
de sus propios derechos humanos consuetudinarios (Gonzalez, 2010: 126-135).
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La vulneracidon alos derechos humanos en el actual estado
de Puebla

Estado de la cuestion

La Republica Mexicana efectu6 una reforma en su Constitucion politica el 10 de
junio del 2011 en materia de derechos humanos, lo que implicé la modificacion de
once de sus articulos. Tuvo una importante repercusion en el ordenamiento juridico
del pais. En su virtud, se consolidé una concepcién mas amplia para ejercer los
derechos humanos; por ejemplo, los dos primeros parrafos del articulo primero
incorporaron el propio concepto de derechos humanos, supliendo al de garantias
individuales. Este hecho ha conllevado mucho mas que una modificacion en el texto:
la concepcion de que la persona goza de los derechos humanos reconocidos tanto
en la constitucion de la nacion como en los tratados internacionales; el principio
pro persona; la interpretacion conforme a esas disposiciones; la obligacion de todas
las autoridades de proteger, respetar, promover y garantizar los derechos humanos
de conformidad con los principios de progresividad, interdependencia,
universalidad e indivisibilidad.

Por otro lado, se exige al Estado mexicano la prevencion, la investigacion, la sancién
y la reparacion de las violaciones a los derechos humanos, a la vez que se conmina a
la promocion de estos derechos. De este panorama normativo se desprende que, si
alguien atenta contra los derechos humanos, el Estado debe investigar y sancionar
a los responsables (Lopez, 2021: 1-2).

El Ejército del pais ha sido un mecanismo del uso de la fuerza desde hace siglos, pues
al poder central, ya sea la monarquia, el imperio o al propio estado contemporaneo le
ha significado un garante de la soberania nacional en tiempos de guerra. En el contexto
de esta realidad, el Estado mexicano ha ostentado al Ejército con el propdsito de
velar por los intereses nacionales (fronteras, soberania y apoyo civil ante desastres
causados por los fend6menos naturales). Sin embargo, ante la incidencia de nuevos
problemas sociales y delictivos, el gobierno federal le ha encomendado otras funciones
de seguridad publica, como es el combate al crimen organizado y a la actividad de
los “huachicoleros”. A partir de las nuevas funciones con las que el Estado ha dotado
al Ejército es apremiante establecer los mecanismos y protocolos para garantizar
los derechos humanos.

En el pais americano, como reza el articulo 1.° de su texto constitucional, “todas
las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en esta Constitucion
y en los tratados internacionales de los que el Estado mexicano sea parte (...) que



todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligacién de
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con
los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad”
Por ende, las instituciones competentes deberan prevenir, investigar, sancionar y
reparar las violaciones a los derechos humanos, en los términos que establezca la
Ley Nacional.

No se puede pasar por alto que el articulo 2.° de la Constitucién Federal reconoce
que México es una nacién con una composicion pluricultural y sustentada
originalmente en sus pueblos indigenas u originarios. Por mor de este enunciado,
el gobierno mexicano ha efectuado varias reformas en la esfera de los derechos
humanos, sobre todo a partir de la segunda mitad del siglo XX, y en respuesta
de una notoria demanda social en el pais y de las transformaciones acaecidas en
el marco internacional. Por todo ello, se procede a la configuracion de diversos
organos publicos que tienen como proposito la proteccion de los derechos de las
personas gobernadas frente al poder publico (Comision Nacional de los Derechos
Humanos, 2020).

Desde su creacion en el siglo XIX, el Estado mexicano ha sido escenario de diferentes
y graves problematicas sociales. Entre ellas han de ser mencionadas la desaparicion
forzada, las ejecuciones extrajudiciales y la tortura, al igual que la impunidad y la
falta de acceso a la justicia. Debido a estas manifestaciones de violencia, México
ha recibido recomendaciones nacionales e internacionales concernientes al
fortalecimiento de la proteccion y garantia de los derechos humanos (Lopez, 2021: 6).

Cuando se perpetran violaciones de derechos humanos por parte de las fuerzas e
instituciones del Estado, la Comisiéon Nacional de los Derechos Humanos (CNDH)
ha de documentar de modo detallado y fundamentado las vulneraciones acaecidas,
contribuyendo inestimablemente a la promocion de los derechos humanos. El Estado
mexicano puede aceptar la recomendacién o, por el contrario, la rechaza, como ha
ocurrido en algunos casos. No obstante, esta altima decision ha conllevado que la
Corte Interamericana de Derechos Humanos asuma los casos y sean llevados ante ella.

Conviene recordar que México forma parte del sistema americano de derechos
humanos, pues suscribié en 1981 el Pacto de San José. En consecuencia, reconoce la
jurisdiccién de la Corte Interamericana de Derechos Humanos en el afio 1998. Este
hecho conlleva que el pais sea un sujeto de revision por esa corte. Es importante
tener en cuenta que el estado mexicano ha recibido seis sentencias condenatorias,
por los casos de Castaiieda Guzman vs. México (sentencia del afio 2008), Gonzalez
y otras vs. México (del afio 2009 y concerniente a casos de feminicidio), Radilla
Pacheco vs. México (del afio 2009 y caso de desaparicion forzada durante la
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denominada guerra sucia), Fernandez Ortega y otros vs. México (del afio 2010,
implico acciones de violacion o ataque sexual por parte de elementos del Ejército),
Rosendo Canta y otras vs. México (de 2010, concerniente también a violaciéon por
parte de miembros del Ejército), y Cabrera Gracia y Montiel Flores vs. México
(sentencia de 2010, relativa a la detencion arbitraria y tratos degradantes y crueles
contra las personas) (Lopez, 2021: 63 y Alvarez, 2016: 7-20).

La reforma de los derechos humanos promulgada el 10 de julio del 2011 ha sido
significativa al ubicar en la jerarquia normativa a los tratados sobre los derechos
humanos. Ello implica que los tratados internacionales en materia de derechos
humanos que han sido firmados y ratificados por el Estado mexicano tienen rango
constitucional, pues viene a darle el mismo valor que la constitucion. Ello implica
la opcidén entre varias normas juridicas que se pueden aplicar a un caso concreto.
Para su resolucion es necesario elegir a la mas beneficiosa para el titular de los
derechos. En suma, esta reforma pretendio fortalecer el sistema de reconocimiento
y proteccion de los derechos humanos en el pais latinoamericano, y conllevo la
modificaciéon de 11 articulos constitucionales: 1.°, 3.°, 11.°, 15.°, 18.°, 29.°, 33.°, 89.°,
97.°,102.° y 105.° (Alvarez, 2016: 7-20).

Con la reforma del 2011 del articulo 1.° se ha reconocido en la esfera constitucional
los derechos humanos contenidos en los tratados internacionales, al mismo nivel
que los consagrados en las normas fundamentales, concediendo al individuo la
proteccion mas amplia y la aplicaciéon pro persona, en cuya virtud las autoridades
de cualquier nivel quedan confinadas a preferir las normas que protejan con mayor
amplitud al ser humano (Lopez, 2021: 14 y Gongora, 2015: 1253-1270). Al mismo
tiempo, la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) no solo reconoce
a México en relacion a las reformas realizadas en su constitucion politica y en
las leyes en materia de derechos humanos a partir de 2011, sino que también se
contemplan los protocolos aprobados para la investigacion de casos de torturas y
desapariciones forzadas, al igual que la decision de la Suprema Corte de Justicia de
La Nacion (SCIN) que restringe la jurisdiccion militar en supuestos de vulneraciones
a los derechos humanos que han sido perpetradas por miembros de las fuerzas
armadas sobre civiles (Lopez, 2021: 14).

Los casos anteriormente citados fueron juzgados ante instancias del fuero militar.
Empero, la Corte Interamericana de Derechos Humanos, en aplicacién de su
jurisprudencia, estim6 que la jurisdiccion militar no era el fuero competente para
investigar y, en su caso, juzgar y sancionar a los autores. En consecuencia, la Corte
Interamericana consider6 que el articulo 57.° del Codigo de Justicia Militar de
México era amplio e impedia la determinacion de la estrecha conexion del delito



del fuero ordinario con el servicio castrense. En esta linea, transmite que, aunque el
delito se perpetre por un militar activo, no es suficiente para que su conocimiento
corresponda a la justicia penal castrense (Lopez, 2021: 15 y Gongora, 2015).

De acuerdo en la materia militar con el cumplimiento de la sentencia del 23 de
noviembre de 2009 de la Corte Interamericana de Derechos Humanos sobre el caso
Radilla Pacheco vs. Estados Unidos Mexicanos en el punto resolutivo, “El Estado debera
adoptar, en un plazo razonable, las reformas legislativas pertinentes para compatibilizar
el articulo 57.° del Cédigo de Justicia Militar con los estandares internacionales en
la materia y de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos.., con el fin de
suprimir el caracter de delito contra la disciplina militar a los delitos del orden coman
o federal en los que las victimas sean civiles, y, por ende, encauzar a los presuntos
responsables a la jurisdiccion penal ordinaria (Lopez, 2021: 15).

En el afio 2012 el senador Pablo Escudero Morales, del Partido Verde de México,
sometid a consideracion al Senado de la Republica la iniciativa con proyecto de
decreto que reforma y adiciona al articulo 57.° del Cédigo de Justicia Militar, con
la finalidad de restringir el fuero militar ante la comision de delitos por actos
y omisiones por parte de miembros de las fuerzas armadas en ejercicio de sus
funciones, para que ostentaran el conocimiento y la competencia los tribunales
comunes del fuero federal (Lopez, 2021: 15-16 y Géngora, 2015). Después de varias
vicisitudes y la discusion parlamentaria del 6 de marzo del 2014, se public6 el 13 de
junio del 2014 en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el cual se reformo,
derog6 y adicionaron diversas disposiciones del Codigo de Justicia Militar, articulos
del Cédigo de Procedimientos Penales y de la ley que establece las normas minimas
sobre readaptacion social del sentenciado (Lopez, 2021: 16 y Gongora, 2015).

La violacion de derechos humanos ha generado diferentes consideraciones juridicas
sobre el funcionamiento del aparato estatal frente a la poblacién civil; a partir de este
debate, juristas como Miguel Carbonell han formulado una critica hacia las fuerzas
armadas, en relacién a las violaciones de derechos humanos, a tenor de su registro
ante la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH). Las quejas atafien a las
vulneraciones cometidas por miembros de las propias fuerzas, como las violaciones
de caracter sexual, la desaparicion forzada y los actos de ejecucion de civiles. No se
puede pasar por alto que el Estado mexicano ha ratificado diferentes documentos,
instrumentos y declaraciones internacionales sobre los derechos humanos. Al mismo
tiempo, cuenta con una institucion encargada de velar por ellos (la referida CNDH).
En todo caso, el debate acerca de los derechos humanos en el México contemporaneo
precisa de la atenta lectura de autores como Eduardo Ferrer Mac-Gregor, José Luis
Caballero, Alfonso Herrera, José Ramoén Cossio y Arturo Zaldivar.
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Objetivos del trabajo

El presente trabajo pretende identificar el marco conceptual, juridico nacional
e internacional que en la época contemporanea ha guardado relacion con el sistema
de defensa y proteccion de los derechos humanos en México. También conlleva
conocer las implicaciones juridicas de las resoluciones internacionales en materia
de derechos humanos, ante las instituciones estatales y las fuerzas armadas del pais.
Finalmente, esta investigacion ha querido analizar la actuacion de las instituciones
estatales frente a la violacion de derechos humanos por parte del Ejército en el
reciente caso Palmarito Tochapan (estado de Puebla), generado en el marco del
actual panorama de la apropiacion ilegal de combustibles.

Metodologia

Esta investigacion es de tipo juridico-descriptiva, que permite descomponer un
problema juridico en sus diferentes aspectos, estableciendo relaciones y niveles
que ofrezcan una imagen de funcionamiento de una institucion juridica o norma.
El método exegético se ha utilizado con el fin de conocer los instrumentos
internacionales y leyes nacionales que convergen sobre los derechos humanos,
asi como determinar el impacto que tiene el Estado a través de sus instituciones
sobre la proteccion de tales derechos. En este capitulo, las instituciones a las que
se refiere son la CNDH, en calidad de vigilante de la proteccién de los derechos, y
el Ejército Mexicano, que tiene el objetivo de resguardar la seguridad publica y la
soberania nacional.

Asimismo, en esta investigacion cualitativa y con razonamiento inductivo,
se ha recurrido al método analisis-sintesis, que posibilita descomponer objetos
de estudio, como es la recomendacion de la CNDH. Se estudian sus elementos
para luego recomponerlos y destacar el sistema de relaciones existente entre las
partes y el todo. El analisis se presenta como el proceso que permite dividir o
separar el objeto en los aspectos o cualidades que lo componen con el fin
de analizar cada una por separado.

La sintesis conlleva lo contrario, pues a través de ella se integra el objeto y es posible
obtener una comprension general. Este sucesivo accionar de fragmentacion-examen-
reconstruccion-visualizacion de las interconexiones, proporciona una nueva vision del
objeto, esencial para su estudio. En la disciplina juridica es un recurso imprescindible
en el momento de estudiar normas juridicas o instituciones del derecho que se
descomponen en sus estructuras para caracterizarlas y luego integrarlas de nuevo.
Se abordan constructos axiologicos o presupuestos iusfilosoficos que se hallan en
el substrato de las teorias juridicas; se examinan principios, teoremas o conceptos



que conforman el nucleo tedrico de la ciencia; se inquieren fendmenos facticos de
repercusion juridica, etcétera (Villabella, 2015).

Ese tipo de método permite analizar la recomendacion de la CNDH, y a su vez
permite hacer una indagacion del caso de estudio con la finalidad de llegar a
un resultado; también ataiie al analisis de las leyes relativas a los derechos humanos.
En este trabajo ha cobrado relevancia, ademas, la técnica de investigacion bibliografica
en la seleccién de los informes institucionales y de la literatura académica.

Marco juridico

Se ha visto cémo tuvo lugar en México a partir del afio 2011 una reforma
paradigmatica que situ6 a los derechos humanos en el centro de toda actividad
estatal, como establece el articulo 1.° constitucional. Se incorporo a los instrumentos
internacionales en materia de derechos humanos al sistema juridico mexicano (es
relevante el principio de convencionalidad). Por consiguiente, en los Estados Unidos
Mexicanos todas las personas deberian gozar de los derechos humanos reconocidos
en la constitucion nacional y en los tratados internacionales de los que el Estado
mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccion. Las autoridades,
en el sector de sus competencias, tienen la obligacion de respetar, promover,
proteger y garantizar los derechos humanos, de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad’.

Por otra parte, la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, ubicada en
Washington, cumple con la funcion principal de promover la defensa y la observancia de
los derechos humanos en el continente americano. Por mor del articulo 106.° de la Carta
de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) se contemplan las funciones de la
Comision Interamericana de Derechos Humanos, que tendra como finalidad esencial
la de promover la observancia y la defensa de los derechos humanos y de servir como
organo consultivo de la organizacion en esa materia. En el cumplimiento de su mandato:

1. Recibe, analiza e investiga peticiones individuales en las que se expone qué
estados miembros de la OEA que han ratificado la Convencién Americana o
aquellos estados que atin no la han ratificado han vulnerado derechos humanos.

2. Observa la situacion general de los derechos humanos en los estados miembros

y publica informes especiales sobre la situacion existente en determinado
estado miembro, cuando lo considera oportuno.

7 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 2 de octubre de 1917, Orden Juridico Poblano.
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3. Realiza visitas a los paises para analizar profundamente la situacion general
y/o para investigar una problematica concreta. En general, estas visitas dan
lugar a la preparacion de informes sobre la situacion observada acerca de los
derechos humanos. Son publicados y presentados ante el Consejo Permanente
y la Asamblea General de la OEA.

4. Recomienda a los estados miembros de la OFEA la adopcién de medidas que
contribuyan a la proteccion de los derechos humanos en las naciones del
continente (Lopez, 2021: 55-56).

Esa comision procede a la investigacion y es competente para recibir y procesar
denuncias sobre casos especificos en los que se aleguen violaciones a los
derechos humanos formuladas por cualquier persona, grupos u organizaciones
no gubernamentales. Por ende, esta comision esta reconocida por cualquier
estado miembro de la OEA. Esta legitimada para presentar los casos ante la Corte
Interamericana (Lopez, 2021: 56). Los derechos humanos se encuentran reconocidos
en los tratados internacionales, asi como en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, pero a pesar de la reforma del 2011 que conllevé la modificacion
de leyes en materia de derechos humanos, con anterioridad ya han sido emitidas
sentencias condenatorias para México. Por ese motivo se ha visto obligado a
impulsar modificaciones normativas en esta importante materia juridica.

México es parte de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos desde que
la ratifico en marzo de 1981. Sin embargo, no fue hasta el 16 de diciembre de 1998
que acepto la competencia contenciosa del Tribunal y se comprometid, entre otras
medidas, al cumplimiento de sus sentencias (Lopez, 2021: 57).

La reforma en materia de derechos humanos del 2011 adquirié importancia al
proporcionar valor jerarquico a los tratados concernientes a los derechos humanos.
Es importante recordar que algunos estados de la republica, como es el caso del
estado de Puebla, también efectuaron una reforma en el ambito de los derechos
humanos en sus constituciones politicas. En este caso, en el afio 2011 procedi6 a
reformar su articulo 11.°, en el que establece que mujeres y hombres son iguales
ante la ley (asimismo, queda prohibida todo tipo de accion que menoscabe a los
derechos humanos), al igual que su articulo 12.°, fraccién VII, sobre la garantia al
acceso a la informacion puablica en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano
y organismo de los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, 6rganos auténomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos (Lopez, 2021: 64)8.

8 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 2 de octubre de 1917, Orden Juridico Poblano.



En su articulo 142.° reconoce a la CNDH del estado de Puebla como un organismo
publico auténomo con personal juridico y patrimonio propio, y a su vez esta dotado de
autonomia operativa, de gestion, decision y presupuestaria, emite recomendaciones no
vinculatorias, denuncias y quejas ante las autoridades correspondientes, y ademas no
conoce de asuntos laborales, electorales y judiciales, ni en los que hayan participado
autoridades federales, sin concurrencia de autoridades del estado de Puebla®.

En lo que respecta al problema expuesto en el estudio de caso, se ha de mencionar
ineludiblemente la Ley Federal para prevenir y sancionar los delitos cometidos en
materia de hidrocarburos (2016, con reformas en el 2021). Es esclarecedor el articulo
8.° (reformado DOF 18-05-2018):

Se sancionara con pena de 20 a 30 afos de prisién y multa de 20 000 a 25 000
veces el valor de la Unidad de Medida y Actualizacién vigente a quien: Sustraiga
hidrocarburos, petroliferos o petroquimicos, de ductos, vehiculos, equipos,
instalaciones o activos, sin derecho y sin consentimiento de asignatarios,
contratistas, permisionarios, distribuidores o de quien pueda disponer de ellos con
arreglo a la ley.

Un estudio de caso: laintervenciéon del Ejército y la violaciéon
de los derechos humanos en Palmarito (Tochapan, Puebla)

Palmarito Tochapan es una de las seis juntas auxiliares del municipio de Quecholac,
en el Estado mexicano de Puebla. Su actividad productiva se basa sobre todo en
la cria de caprinos, bovinos, ovinos, porcinos y aves de corral. No obstante, tal y
como muestran las cifras oficiales, la poblacién de Palmarito adolece de un indice
de marginacion alto, amén de un grado significativo de rezago social.

Desde épocas anteriores tenia lugar el robo de combustible, pero a lo largo de los
ultimos afnos se ha agudizado dicha actividad ilicita, como consecuencia de las
reformas al sector petrolero, que propiciaron la inversion extranjera y el alza de
precios a la gasolina. También se ha producido la diversificaciéon de los carteles en
el robo de combustible, aunada a los problemas que afectan a la seguridad publica
(Lopez, 2021: 8).

9 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 2 de octubre de 1917, Orden Juridico Poblano.
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De acuerdo con la investigacion practicada por la Comision Nacional de Derechos
Humanos, con motivo de los hechos que dieron origen a su pronunciamiento, se
advirti6 que los “huachicoleros” en principio actuaban en el llamado “Tridngulo Rojo”
situado en el estado de Puebla y que se encuentra constituido por los municipios de
Tepeaca, Palmar de Bravo, Quecholac, Acatzingo, Acajete y Tecamachalco. El llamado
“Triangulo Rojo” es atravesado por el poliducto de (PEMEX), que transcurre desde la
refineria de Minatitlan, en el estado de Veracruz, hasta la delegacion Azcapotzalco,
en la Ciudad de México.

Transporta el 40 % del combustible que se recibe en la capital del pais. Es en
la referida area donde los “huachicoleros” extraen ilegalmente el hidrocarburo
(Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 21-22). Palmarito Tochapan, al
estar ubicado como un paso de ductos de PEMEX, se ha convertido en un foco de
practicas ilicitas propiciadas por el robo de combustibles, unido al rezago social y los
elevados indices de pobreza, desembocando en conductas delictivas y ocasionando
el enfrentamiento con los elementos de seguridad.

El trafico de robo de combustible es, tal y como afirma la petrolera estatal PEMEX, un
problema que no ha podido ser resuelto a lo largo de los altimos afnos. Las entidades
federativas mas afectadas han sido Baja California, Hidalgo, Puebla, Guanajuato,
Veracruz y el Estado de México (Ferri, 2021). La practica de la perforacion de los
ductos y de las consiguientes tomas clandestinas sirven al crimen organizado. No
obstante, también hay pobladores que acuden a los enclaves para aprovisionarse de
gasolina, pese a los accidentes generados por la circulacion y manipulacion ilicita del
combustible (Moran, 2021). No cabe duda de que la sustraccién clandestina-acciéon
conocida actualmente como “huachicol-" es una problematica que persiste bajo el
actual gobierno, pese a los esfuerzos gubernamentales (Suarez, 2021).

No se puede obviar que el delito expuesto no es nuevo en el territorio nacional, sino
que su apreciacion como problema de indole publica ha sido reciente, sobre todo a
partir de los primeros meses de 2019. No en vano, se trata de una realidad que conlleva
la pérdida de recursos estratégicos para la reptblica, afectando a la infraestructura
petrolera, al erario y al entorno medioambiental de los gasoductos. En todo caso, la
informacion circulante es insuficiente para realizar afirmaciones determinantes sobre
las causas y consecuencias de esta actividad (Peschard et al., 2021).

Precisamente, con motivo de los incidentes de estos robos, PEMEX solicité un
despliegue de sistemas terrestres de vigilancia electrooptica (EOP) en los sistemas
de ductos y en coordinacion con personal militar de la Vigésima Quinta Zona Militar
en la ciudad de Puebla (capital del estado de Puebla). Por ello, el Ejército se instalo
en el “Tridngulo Rojo” a fin de salvaguardar el poliducto Minatitlan-México, habiendo
sido notoria la comision de diversas conductas delictivas (Comision Nacional de los
Derechos Humanos, 2018: 36 y Lopez, 2021: 9-10).



Aproximadamente, a las 14:05 del 2 de abril de 2017, los servidores publicos de la
Subdireccion de Salvaguarda Estratégica de PEMEX, en San Martin Texmelucan (en
el estado de Puebla), tuvieron conocimiento por medio de una denuncia anénima que
en la avenida Poniente de San Simo6n de Bravo, en el municipio de Quecholac, habia
una bodega donde se almacenaba gasolina robada.

Por este motivo, el dia 3 de ese mismo mes, personal paraestatal formulé la
denuncia ante el Ministerio Publico Fiscal en esa entidad federativa, dando inicio
a la carpeta de investigacion (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018:
37y Lopez, 2021: 10).

Los hechos tuvieron lugar el 3 de mayo. En torno a las 19:50 horas, el 16.° Batallon
de Infanteria estaba efectuando su patrullaje en el kilbmetro 372 del derecho de
via del poliducto Minatitlan-México, cuando una persona del sexo masculino les
comunic6 que en la zona llamada popularmente como “lavadero de verduras’, se
hallaban varias personas robando combustible (Comisiéon Nacional de los Derechos
Humanos, 2018: 40 y Lopez, 2021: 68). En respuesta, los servidores publicos
se trasladaron al area citada, llegando en torno a las 20:12 horas. Fue entonces
cuando una camioneta tipo pick up de color blanco intenté estorbarles el paso,
dando lugar al primer enfrentamiento armado, en el que fallecié una persona y tres
resultaron heridas.

Ante estos hechos, elementos del Ejército mexicano y de PEMEX, con la finalidad
de salvaguardar su integridad fisica, se replegaron hacia la estacion de rebombeo
de PEMEX, situada en las cercanias de Palmarito. Como consecuencia del
enfrentamiento, tuvo lugar una pérdida humana, por lo cual diversos testigos
aseveran que es posible establecer de manera indiciaria que esa victima fue privada
de la vida en el transcurso de la persecucion de civiles por parte de elementos del
Batallon de Infanteria, que se dirigian por diversas calles de Palmarito hacia la planta
de rebombeo de PEMEX (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 40 y
Lopez, 2021: 68).

A consecuencia de la trifulca, fueron heridos algunos miembros de seguridad
publica, y trasladados a un Hospital Militar. Por esta razon deciden pedir apoyo al 17.°
Batallon de Infanteria. En torno a las 20:45 horas arribaron al arco de seguridad de
Palmar de Bravo unos 60 elementos. Segtn las imagenes obtenidas a través de la cAmara
de C4 instalada en los aledafios de la Parroquia de Jesus de las Maravillas, en la avenida
Hidalgo de la zona centro de Palmarito, entre las 20:53 y 21:28 horas, varios civiles que
portaban armas de fuego y algunos chalecos tacticos se reunieron en la plaza principal,
para dirigirse a continuacion en grupo hacia el sureste, con rumbo a la calle 10 Norte
(Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 43 y Lopez, 2021: 68-69).

63



64

Injusticias en la represion del trafico ilegal de combustibles en Puebla

Entre las 20:45 y las 21:00 horas, el batallon 17.° de la Policia Militar hizo su entrada
en la comunidad de Palmarito y se dividio en seis grupos. Respecto al primer grupo, a
las 20:45 horas aproximadamente circulaba por la autopista 150D (Carretera Federal
Puebla-Cordoba). En la avenida Morelos, esquina con la calle 5 Sur, alrededor de las
22:00 horas, sus miembros fueron agredidos por parte de civiles que se situaban
en las azoteas de las casas aledanas. Ante ese ataque se replegaron y aseguraron el
perimetro (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 51y Lopez, 2021: 69).

En lo que atafie al grupo 2, aproximadamente a las 20:51 horas circulaba por la
autopista 150D, llegando a la calle 4 Oriente y calle 6 Sur a las 21:24 horas, enclave en
el que sus componentes fueron agredidos por parte de personas civiles que llevaban
armas muy rudimentarias como palos y piedras. Los elementos del Ejército, con
la finalidad de evitar las confrontaciones, se desplazaron por la avenida Hidalgo.
No obstante, resulté una persona lesionada con proyectil de arma de fuego, y fue
trasladada por un testigo al Hospital General de Tecamachalco.

Los agentes continuaron con el desplazamiento por la avenida Hidalgo, y al llegar al
entronque con la calle 10 Norte, detuvieron a dos personas menores de edad, a las
que retuvieron antes de remitirlas ante la autoridad competente (Comision Nacional
de los Derechos Humanos, 2018: 52 y Lopez, 2021: 69-70). Inmediatamente despueés,
los elementos del Ejército mexicano son interceptados por los tripulantes de una
camioneta. Sin embargo, es asegurada una persona de identidad reservada, quien
es sometida y colocada boca abajo en el suelo.

A continuacion, se produce un enfrentamiento armado, en cuyo transcurso la
persona de identidad reservada accion6 su arma de fuego en contra de un elemento
del Ejército, a quien arrebat6 la vida. Como reaccion, los elementos del Ejército
mexicano repelieron la agresion dando muerte a la persona que habia accionado
el arma (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 52 y Lopez, 2021: 70).

Seguidamente, llego al lugar una camioneta tipo “pick up”, por lo que servidores
publicos de la Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA) efectuaron disparos de arma
de fuego en contra del vehiculo, deteniendo su marcha y asegurando al conductor
de este vehiculo. De manera simultanea, arribé al lugar una camioneta marca BMW,
por lo que elementos del Ejército accionaron sus armas de fuego en contra de esta
unidad, deteniendo su marcha y pudiendo asegurar a cinco personas. Siendo las 7:45
horas del 4 de mayo del 2017, los cinco individuos que dispararon sus armas fueron
puestos a disposicion del Ministerio Publico en Tecamachalco (estado de Puebla).



Sin embargo, no se pudieron establecer las circunstancias en las que se produjo la
referida muerte (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 59 y Lopez,
2021: 70-71). Por su parte, el grupo 3 también tuvo un enfrentamiento armado con
varios civiles, en cuyo transcurso hubo un lesionado (Comisiéon Nacional de los
Derechos Humanos, 2018: 65 y Lopez, 2021: 71). A su vez, a las 20:58 horas, el quinto
grupo del 17 Batallon de infanteria se desplazo6 por la autopista 150D en compania
de la Secretaria de Seguridad Publica, llegando a la avenida Morelos y calle 4 Sur,
a las 21:42 horas. Alli tuvo lugar un enfrentamiento con civiles, en cuyo transcurso
fueron detenidos dos individuos, que fueron puestos a disposicion del Ministerio
Publico en Tecamachalco, Puebla, a las 08:10 horas del 4 de mayo de 2017, por parte
de dos elementos del Ejército (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018:
66 y Lopez, 2021: 71).

En el balance final, diez personas fallecieron, entre ellas, seis civiles y cuatro
miembros del Ejército. También se registraron veintiséis personas lesionadas:
diez elementos del Ejército mexicano recibieron impactos de arma de fuego y dos
presentaron diversas equimosis y excoriaciones. Las otras fueron catorce civiles;
tres fueron heridas por proyectil de armas de fuego, inclusive un menor de edad y
once personas que presentaron diversas contusiones, excoriaciones y equimosis
(Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 68 y Lopez, 2021: 72).

En suma, el enfrentamiento ocasion6 diez fallecidos y veintiséis heridos, el trato
cruel cometido en agravio de diez personas, incluidas dos menores de edad,
asi como la retencion ilegal de nueve adultos y nifios. Sin embargo, el caso que
revistio mas gravedad fue la ejecucion de un civil, Paulino Martinez Silva, que fue
sometido sobre el suelo y muerto a manos de Jorge Isidro Gomez (Lopez, 2021:1).
En consecuencia, en el caso Palmarito se llevo a cabo la detencion de este sargento
acusado de homicidio calificado en contra de un civil. Presuntamente este tltimo
se dedicaba al robo de combustible. De acuerdo a la estudiada recomendacion de
la CNDH, el sargento lo detuvo, por lo que es trasladado por miembros del Ejército
hacia la acera y, posteriormente, es colocado boca abajo, donde el sargento accion6
su arma de fuego, privandolo de la vida. Las imagenes obtenidas por las camaras
de seguridad mostraron este hecho (Comision Nacional de los Derechos Humanos,
2018: 61y Lopez, 2021: 110).

Con fecha del 31 de mayo del 2017, el Ministerio Puablico Federal en el estado de
Puebla decret6 el aseguramiento del arma que portaba el sargento. En consecuencia,
el 1 de junio del 2017 este ministerio solicit6 al Juzgado Federal 1 la fecha para el
desahogo de la audiencia con el objetivo de resolver sobre la orden de aprehension
en contra del sargento, por su probable responsabilidad en la comision del
homicidio calificado sobre persona civil (Comisién Nacional de los Derechos
Humanos, 2018: 120 y Lopez, 2021: 111).
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A continuacion, siendo el 2 de junio de 2017, elementos de la Policia Federal
Ministerial informaron al Juzgado Federal 1 que, en cumplimiento de la orden de
aprehension girada contra el sargento, se encontraba bajo su custodia en la prision
militar de la I Region Militar (Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 134 y
Lopez, 2021: 111).

Segan la narracion de la CNDH sobre este caso, el militar en un principio de la
investigacion fue absuelto, pues no se encontraban pruebas en su contra, pero el
Ministerio Pablico alegaba lo contrario, y en consecuencia, es de nuevo vinculado a
proceso. Por este motivo, el militar promovio el recurso de apelacion en contra del
auto emitido por el juzgado; de acuerdo a esa apelacion, este nuevamente determiné
no vincularlo a proceso. Con fecha del 30 junio el tribunal revoc6 de nuevo la
resolucion por la cual determina vincular a proceso al sargento por su probable
comision en el delito de homicidio agravado en contra de la persona civil (Comision
Nacional de los Derechos Humanos, 2018: 135 y Lopez, 2021: 111-112).

Se puede aseverar que la pesquisa fue insuficiente, ya que se contaron con
evidencias como los casquillos en el crimen, pero estos no fueron valorados
como prueba y ademas se ha afirmado que los miembros del Ejército alteraron el
escenario, y que a los occisos se les colocaron armas para que ningin elemento
militar resultara responsable del hecho (Lopez, 2021).

En consecuencia, dada esta resoluciéon por el juzgado, el 19 de julio del 2017, el
sargento promovié un amparo indirecto en contra de la resolucion, en el que se
solicita un informe acerca de la resolucion emitida por el juzgador, pero este
amparo fue negado. Frente a esta negativa, el sargento de nuevo promueve un
recurso de revision en contra de la resolucion (Comision Nacional de los Derechos
Humanos, 2018: 137 y Lopez, 2021: 112). Todo parece indicar que no hubo una
investigacion oportuna. En un principio el sargento fue absuelto por falta de
pruebas. Posteriormente, fue de nuevo vinculado a proceso dos veces y, finalmente,
absuelto, ya que se considerd que las pruebas aportadas por las camaras no eran
suficientes y que pudieron ser alteradas. Incluso, se desconocia la fuente de la que
provenian esas grabaciones. Por otro lado, la resolucion final del Juzgado 1 no fue
remitida a la CNDH. Con el fin de aseverar que realmente este sargento era inocente,
se documento que le fue negado el recurso (Lopez, 2021: 112-113).

En este caso del 3 de mayo del 2017, el sargento detuvo al civil solo porque
estuvo presente en el enfrentamiento. En ningln momento se acus6 que era
una persona dedicada al “huachicol” En contraposicion, el Manual del uso de la
fuerza, de aplicaciéon comuan a las tres Fuerzas Armadas, dispone que, en el
cumplimiento de su deber, ante situacion de combate el personal de las



fuerzas armadas en el desempeno de sus funciones, se abstendra de hacer uso
de la fuerza, excepto en los casos en que sea estrictamente necesario. De este
modo evitara incurrir en homicidios, detenciones arbitrarias, incomunicacion, cateos
y visitas domiciliarias ilegales, tortura y tratos crueles, inhumanos y degradantes,
violencia sexual y desapariciones forzadas, entre otras acciones (Secretaria de
la Defensa Nacional, 2014 y Lopez, 2021: 117).

Concretamente, en el caso de Palmarito, para detener la marcha de los vehiculos
durante los enfrentamientos, los militares usaron sus armas; pero su manual
expresa que los medios que deben utilizar son todos aquellos dispositivos que,
sin ser considerados como armas contundentes, improvisadas o de fuego, se
empleen para controlar, detener o restringir los movimientos, tanto de personas
como de vehiculos, y que su uso no represente un riesgo potencialmente letal.
Estos dispositivos pueden ser trampas israelitas, esposas, estrellas poncha llantas
y trampas de detencion (stop stick), entre otras. El capitulo III del referido manual
contiene las medidas para disminuir posibles dafnos a terceros, y en acciones
previstas les concede la facultad de contar con camara de videograbacion, fotografica
o instrumentos de grabacion de sonido, para estar en condiciones de aportar medios
de prueba fehacientes sobre las actuaciones del personal de las fuerzas armadas
en sus operaciones (Secretaria de la Defensa Nacional, 2014 y Lopez, 2021: 117). En
el supuesto de Palmarito, por parte del Ejército no hubo pruebas del operativo que
llevé a cabo y solamente se abrieron carpetas de investigacion, de acuerdo a los
hechos acaecidos y a su posiciéon como institucion castrense.

Es necesario recordar que México recibidé recomendaciones y sentencias
condenatorias por parte de la Corte Interamericana, con motivo de la violaciéon
de derechos humanos que fue perpetrada por el Ejército. Dentro de las
recomendaciones se incluy6 la reforma al articulo 57.° del Codigo de justicia militar.
En efecto, a partir de la reforma del 2014, el articulo 57.° establece cambios en la
jurisdiccion de juzgamiento entre un civil y un militar (Congreso de la Union, 1933).

Por tanto, en el caso examinado en este trabajo, los elementos del Ejército mexicano
incurrieron en un uso excesivo de la fuerza, que desemboc6 en la ejecucion de
dos personas, incumpliendo con los principios de oportunidad, proporcionalidad,
racionalidad y legalidad, establecidos en el referido articulo 3.° del Manual del Uso de
la Fuerza, de aplicacion comun a las tres Fuerzas Armadas. En efecto, en lo que atafie
al principio de oportunidad, no existieron elementos que acreditaran que los militares
hubieran utilizado la fuerza para evitar o neutralizar un dafno o peligro inminente y
actual que pusiera en peligro su integridad, pues el civil estaba desarmado, ademas de
que fue sometido y puesto sobre la acera en posicion dectbito ventral, con la cabeza
apoyada sobre sus brazos.
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Respecto al principio de proporcionalidad, el militar no debi6 ejercer la fuerza
letal contra la persona civil, pues como servidor pablico estaba en una situacion de
ventaja, debido a que la victima ya se encontraba desarmada y sometida. En relacion
al principio de racionalidad, si el propdsito del militar era poner a la persona civil
a disposicion de la autoridad ministerial competente, actud contrariamente al
principio, pues hizo uso de sus armas de fuego, ocasionando la muerte (Lopez, 2021).

Asimismo, en lo que atafie al principio de legalidad, la actuacion militar no se ajusto a
lo dispuesto en el articulo 3.° del susodicho manual, pues los elementos del Ejército
incurrieron en un uso excesivo de la fuerza, ya que las victimas no realizaron actos
que pusieran en peligro la integridad fisica del personal militar que se encontraba
en el lugar de los hechos, ademas de que no opusieron resistencia a su detenciéon
(Lopez Vicente: 2021: 118-119). Se afirmar que, en el caso de Palmarito, Tochapan
(Puebla), si se produjo la violacion de derechos humanos (Lopez, 2021).

Conclusiones

La consagracion de los derechos humanos en el estado de Puebla ha constituido
un proceso de paulatina construccion histérica durante el periodo contemporaneo.
Es importante tener en cuenta que la enunciacién de algunos derechos en las
cartas constitucionales del siglo XIX no hacia referencia a la diversidad cultural
y a los diferentes modelos normativos consuetudinarios de los pueblos indigenas
y tradicionales moradores en este territorio de México. Esta realidad no obsta
a la trascendencia del reconocimiento de la libertad de las personas esclavas,
decision con profundas repercusiones en el contexto social y econémico de esa
centuria. Transcurrido el tiempo, y en las postrimerias del siglo XX, los movimientos
ideologicos y sociales pusieron de relieve la necesidad de enunciar explicitamente
los derechos de los pueblos originarios, propiciando las reformas constitucionales
y legislativas. Este panorama normativo no impide reconocer la pervivencia de
actitudes discriminatorias, jerarquicas y desiguales en el pais.

Al mismo tiempo, a pesar de que México ha firmado una serie de tratados
internacionales y armonizado el Derecho Mexicano con la consagracion de los
derechos humanos, ha violado en la época contemporanea estos derechos a través
de los agentes de sus instituciones. En este sentido, son especialmente vulnerables
las poblaciones pertenecientes a municipios o comunidades indigenas o de tradicion
agricola, como ha sido el caso de Palmarito, en el estado de Puebla. Esta violacion
del Estado mexicano a los derechos humanos ha motivado que haya recibido varias
sentencias de la Corte Interamericana a partir del afilo 2009. No obstante, este hecho
no garantiza la no repeticioén de los abusos por parte de los militares sobre los
civiles. En este tenor, la via no jurisdiccional de la Comision Nacional de Derechos



Humanos hace su analisis pormenorizado sobre los sucesos concernientes a las
vulneraciones de los derechos en sus recomendaciones. Sin embargo, no tienen
caracter vinculatorio. Tampoco interviene de manera detallada en la reparaciéon de
los dafios de las victimas o personas agraviadas (Lopez, 2021).

El robo de combustible es una problematica merecedora de atencion, debido
al actual impacto que tiene sobre las comunidades de varias entidades federativas
mexicanas, y sus multiples repercusiones econdmicas, sociales y medioambientales.
La creciente atencion que el Ejecutivo ha mostrado hacia esta conducta delictiva, y
las medidas legislativas y coercitivas que se han entablado contra ella, no pueden
eliminarla del escenario de la criminalidad actual.

A todas luces, es preciso mejorar la formacion o capacitacion de los servidores
publicos y, especificamente, de los miembros de las fuerzas armadas, en el
reconocimiento y respeto a los derechos humanos, con la finalidad de poner freno
a las conductas abusivas o que impliquen discriminacién por motivos de etnia,
lengua, orientacion social o condiciéon socio-econémica. Sin la educacion y
concienciacion sobre la dignidad humana, seran practicamente inatiles las
reformas normativas sobre los derechos humanos y derechos fundamentales.
Ademas, es preciso incrementar el grado de civismo y de transparencia entre las
personas trabajadoras en el ambito petrolero y en el sector policial, con el fin de
impedir su implicacion en la extraccion y circulacion ilicita de los hidrocarburos.

En el ambito de la investigacion juridica, es deseable la profundizacion en el
impacto de esta clase de robos y de otros delitos vinculados al huachicoleo
en la seguridad nacional, mediante la sistematizacion de la informacion obtenida
en los estados mexicanos mas afectados. No cabe duda de que es preciso ahondar
en las multiples causas socioldgicas, econdémicas y culturales que desembocan en
las practicas ajenas a la legalidad, con el fin de que se puedan implementar en un
futuro proximo medidas que contribuyan a su paulatina erradicacion.
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4. Saberes sobre arquitectura vernacula: la
organizacion de los “palqueros” en el amarre del
tablado para la feria patronal en una comunidad
maya de Campeche
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Resumen

En México la mayoria de los estudios sobre arquitectura vernacula se han
enfocado solo a lo material y a sus técnicas constructivas, olvidando los elementos
intangibles e inmateriales, como la identificacion de los materiales vegetales,
saberes constructivos y la organizacion social. La peninsula de Yucatan es una de
las regiones donde se tiene reflejos muy claros sobre arquitectura vernacula, la
casa maya y el tablado o ruedo para las corridas de toros. El tablado solo se ve en
las festividades religiosas, cominmente en honor a una santa o santo patrono.

Este trabajo de investigacion se desarroll6 en Nunkini, Campeche, en el marco
del proyecto: Conocimiento constructivo maya. Estudio de los saberes vinculados a la
arquitectura verndcula en dos localidades mayas. Esta comunidad maya de Campeche
se caracteriza por tener un alto porcentaje de poblacion catdlica, festividades en honor
a San Diego de Alcala y presencia de arquitectura vernacula. El objetivo fue analizar
como estan organizados los “palqueros” del lugar para amarrar el tablado o ruedo,
como arquitectura, y los elementos socioculturales que influyen para su construccion
anual. Para obtener informacion, se emple6 el enfoque cualitativo con las técnicas y
herramientas, como la observacion participante y entrevista semiestructurada.

Los responsables del amarre del tablado son sesenta “palqueros”, de los cuales se
entrevistaron a veinte, y también a los interlocutores clave involucrados. En los
resultados se recalca que es en la Feria Agricola, Ganadera, Artesanal y Cultural
cuando se amarra el tablado. El presidente de la junta, junto con los “palqueros’, es

'Egresada de la Maestria en Ciencias en la especialidad de Ecologia Humana, en Cinvestav del IPN, Unidad Mérida. Tesis:
Procesos organizativos comunitarios en la construccion del ruedo para la fiesta del pueblo. Estudio en Nunkini, Campeche.
Dirigida por la Dra. Maria Teresa Castillo Burguete. cristian.rodriguezlopez@outlook.com

2Doctora en antropologia social por la Universidad Iberoamericana; Investigadora titular del Departamento de Ecologia
Humana, Cinvestav del IPN, unidad Mérida. maria.castillo@cinvestav.mx
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quien organiza las actividades taurinas y el acuerdo principal que toman es sobre la
cantidad a pagar por el derecho de palco. En cuanto a la construccién del ruedo, los
“palqueros” se organizan junto con sus familiares para la busqueda de materiales, el
amarre y el desmantelamiento del tablado. Las corridas de toros duran cinco dias. En
los primeros cuatro los beneficios econémicos son para los “palqueros”, y estos
ultimos deciden que el quinto se done a la parroquia para su sostenimiento.

El Consejo Parroquial es quien se encarga de organizar ese altimo dia de la feria.
Las conclusiones apuntan a que hay tres elementos clave que mantienen esta
arquitectura vernacula: el primero, es la devocion que tienen los “palqueros” hacia
San Diego de Alcala y mantienen su compromiso con la parroquia. El segundo, es el
disfrute que las familias tienen de las corridas, con las que van socializdndose desde
recién nacidos y, al migrar, regresan de sus lugares de trabajo para participar con
sus familiares en la feria. El Gltimo, es la contribucion que los “palqueros™realizan
para cubrir el costo del derecho de palco.

Palabras clave: Organizacion social, Arquitectura vernacula, Nunkini



Introduccién

Esta investigacion se desarroll6 en el marco del proyecto Conocimiento
Constructivo Maya. Estudio de los saberes vinculados con la arquitectura verndcula
en dos localidades Mayas. En donde su objetivo fue “..realizar el estudio de los
saberes constructivos, sus procesos y concepciones vinculados con el
aprovechamiento de los recursos en la seleccion de la materia prima, la técnica
constructiva y los significados culturales vinculados a la construccion, tipologia
de la vivienda y su patron de asentamiento, asi como el proceso de transmision de
conocimiento generacional, vital para la materialidad de la arquitectura vernacula”
Por lo anterior, el presente trabajo se analiza bajo el enfoque de ambiente construido,
el proceso organizativo de los “palqueros” en el amarre del tablado de Nunkini,
Campeche, y los elementos socioculturales que influyen para su construccion
anual, en la Feria Agricola, Ganadera, Artesanal y Cultural en honor a San Diego
de Alcala. Dado que la mayoria de los estudios sobre arquitectura vernacula se
han enfocado solo a lo material y a sus técnicas constructivas, olvidando asi los
elementos intangibles e inmateriales (Sanchez, 2020).

En este sentido, las construcciones humanas son parte del ecosistema, y los
recursos naturales han sido usados para obtener refugio y disminuir la exposicion
a elementos nocivos; eso parece haber constituido un desarrollo importante para
la evolucion de la especie humana (Brogna, 2014; Marten, 2001), y la organizacion
social también ha formado parte de ese proceso evolutivo. Ejemplo de ella son los
cazadores-recolectores, cuyas actividades les permitian conseguir alimentos para
subsistir. En ese proceso la introduccion de la agricultura propicié que la especie
se convirtiera en sedentaria, creciera la poblacion y se generaran cambios en las
estructuras organizativas con la reparticion de responsabilidades en las actividades
agricolas. Asi pues, la organizacion social entre comunidades agricolas se fue dando
a través del parentesco matrilineal o patrilineal y cambiando la interaccion social
hasta el surgimiento de pueblos y ciudades (Boyden, 1960).

El ambiente construido es definido como la modificacion del entorno fisico y
natural para la construccion de estructuras cerradas y abiertas (Lawrence y Low,
1990), también fijas y semifijas. Segin Tapada (2002), la organizacién espacial y el
ambiente construido forman parte de un todo, pero son diferentes. La organizacion
del espacio es un contenido mental, y el ambiente construido es el resultado
tangible. En este sentido, en el proceso de la construccion del ambiente influyen
elementos culturales, como la cosmovision, creencias y mitos, con base en ellos las
personas eligen el sitio y los materiales a utilizar. Estas razones son importantes
para considerar una construccién como arquitectura vernacula (Rapoport, 1969).
En la Carta del Patrimonio Vernaculo Construido, de 1999, definen arquitectura
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vernacula como “la expresion fundamental de la identidad de una comunidad, de
sus relaciones con el territorio y al mismo tiempo, la expresion de la diversidad
cultural del mundo” (ICOMOS, 1999, p.1). Casanova (2021) la define como una respuesta
hacia las condiciones naturales y financieras disponibles de una comunidad. Para
Fernandez (2009) en esta arquitectura estan patrones de construccion heredados
por los ancestros a traveés de la memoria colectiva, se realizan con materiales y
técnicas de la region. Asi se tienen casas tradicionales sobre el agua, de hielo,
de tierra natural o cocida, madera, arena, pieles de animales o cualquier material
natural que esté al alcance de los usuarios.

En México, la peninsula de Yucatan es una de las regiones que tiene mayor presencia
de arquitectura vernacula (Sanchez, 2007), como la casa maya y el tablado. En la
conceptualizacion del tablado se le considera como “.. un sistema de estructuras
que reproducen el marco estructural de la casa maya para la construccion de un
palco, mismo que se reproduce hasta generar un edificio cilindrico, dentro del cual
se llevan a cabo las corridas de toros durante la fiesta patronal” (Sanchez, 2015, p.28).
Un palco es el lugar para tomar asiento y ver la corrida de toros, ya sea en la planta
baja o alta; a esta tltima se accede a través de escaleras (Sanchez, 2009). El amarre
del tablado es un trabajo que no cualquiera puede desempenar. Cada ano son las
mismas personas quienes se dedican a construir y, en caso de muerte o enfermedad
de algtn “palquero”, uno de los hijos o familiares se encargara de continuar con
el trabajo (Fernandez, 1995). Los herederos y responsables de la construccion del
ruedo vernaculo se llaman “palqueros”. Ser “palquero” es ser miembro del pueblo
que ha heredado los derechos y saberes constructivos de un palco o tablado, asi
como hacer una correcta eleccion de los materiales vegetales (Eastmond y Sanchez,
2014; Rosado, 2008).

El ruedo o tablado puede constar de dos o tres niveles, con entradas
independientes para cada palco, escaleras externas para el primer nivel o
internas para el segundo, y una entrada principal para el toro y los vaqueros
(Medina y Rivas, 2009; Eastmond y Sanchez, 2014). En Yucatan, la estructura de
los palcos puede tener dos y tres pisos, planta baja, un primer y segundo nivel.
Los de tres niveles se observan principalmente en la zona sur y oriente; y los de
dos niveles son comunes en la zona centro y costera (Medina y Rivas, 2009). En
Campeche, el ruedo de tres niveles se encuentra en Calkini, Hecelchakan y Poc Boc
(Eastmond y Sanchez 2014; Sanchez, 2015), lo mismo que en Nunkini.



No hay informacion certera de la fecha o el lugar donde se construyo el primer
ruedo. Sin embargo, algunos autores sefialan que en los relatos de John L. Stephens
sobre su segundo viaje a Yucatan en 1841-1842, donde se mencionan por primera
vez sobre la estructura en la fiesta patronal de Halacho y en el novenario en honor
a Nuestra Sefiora de Las Angustias del barrio de San Cristobal en Mérida, Yucatan
(Sanchez, 2010; Quintal,1993).

Procesos organizativos en el amarre del tablado en el marco
de las festividades patronales de Yucatan y Campeche

Las fiestas forman parte de la vida comunitaria y, en ellas, la fiesta patronal o del
pueblo es un reflejo de la organizacion de la sociedad desde un catolicismo popular
donde se organizan los gremios, vaquerias, corridas de toros y bailes populares.
Realizar estas actividades es conocer el tipo de sociedades que la generan y
transforman (Quintal, 1993). Es comun que a la fiesta del pueblo se le asignen dos
componentes: uno sagrado y otro profano. En el primero se encuentran actividades
como la bajada del santo, las misas y rezos; en el profano esta la venta de cervezas,
bailes populares y las corridas de toros (Fernandez, 1995).

En algunos municipios de Yucatan, la organizacion de la fiesta queda en manos del
ayuntamiento para rematarla. “Remate” es la concesion que el ayuntamiento otorga
a una persona interesada en comprar la fiesta. En otros casos, el ayuntamiento no la
remata, sino la organiza. Sin embargo, esto es poco frecuente porque en términos
econdmicos resulta mejor dejarla en manos de particulares. En el caso de Tizimin,
la fiesta es organizada por las autoridades municipales y los diputados de la fiesta.
Estos ultimos estan integrados por ocho hombres y dos mujeres que cada afio se
comprometen con su ciudad a organizar las corridas de toros. El cargo para ser
diputado se hereda y tiene un reconocimiento social (Peédn, 2015). En los municipios
de Hunucma y Tetiz, la presencia de los aspectos sagrados se manifiesta en la
corrida de toros, ya que se acostumbra realizar misas y procesiones con la imagen
del santo patrono dentro del tablado. La inclusiéon de la imagen del santo o santa
que se festeja cobra relevancia y motiva a la gente asistir a las actividades y obtener
ganancias economicas. Un caso donde la imagen patronal estuvo ausente, la Virgen
de la Asuncién de Tetiz, en Hunucma en 1991y 1992, propicio, en el primer afio, la
quiebra econdmica de los fiesteros; y en el segundo, la suspension de las actividades
profanas. El ayuntamiento tuvo que devolver el dinero recibido por el remate
(Fernandez, 1995). Podria ser que conflictos como estos orillaron a “palqueros” de
Tetiz y Hunucma a organizarse como asociacion sindical.
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Otro conflicto entre “palqueros” y “fiesteros” se debi6 a la introduccion de palcos
portatiles, financiados por las agencias cerveceras; este tipo de palcos elimina el
trabajo de los “palqueros” y los ingresos que obtienen a través de las entradas;
también representa un obstaculo para continuar con esta practica tradicional
(Fernandez, 1995). Otro ejemplo de disconformidad es el de Conkal, Yucatan, donde
los “palqueros” de ese municipio estan asociados a la Confederaciéon de Trabajadores
de México (CTM), con el fin de solucionar conflictos entre las autoridades y los
“palqueros”

La asociacion sindical se crea con el objetivo de resistir y negociar para que la
participacion de los “palqueros” sea reconocida en la toma de decisiones, relacionada
con la organizacion de las corridas ante las autoridades municipales. Otros
municipios de Yucatan que tienen esta forma organizativa son: Teabo, Tixpéhual,
Tahmek, Tixcocob, Tzucabab, Temax, Tekax, Tizimin, Tetiz, Ticul, Peto, Kinchil,
Hunucma, Motul, Dzidzanttn, Cenotillo e Izamal (Rosado, 2008).

En el caso de los municipios del Camino Real de Campeche, Sanchez (2007)
entrevisto a integrantes de asociaciones civiles de “palqueros” de Tenabo, Calkini
y Hecelchakan, los resultados apuntaron que los “palqueros” aportan una cantidad
de dinero para organizar las corridas de toros y asi llevar a cabo la construcciéon
del ruedo; de una misma forma, hay una contribucién econémica por parte de las
autoridades municipales o locales. En otros grupos de “palqueros” de Campeche,
estos dependen del préstamo monetario de agencias cerveceras para organizar su
evento (Sanchez, 2010).

Los antecedentes planteados ayudan a tener un acercamiento sobre la organizacion
de los “palqueros”, como grupo social, asociacion civil o sindicato, para organizar
las corridas de toros y el amarre del tablado; asi como otros interlocutores clave
involucrados en esta actividad efimera. En el caso de Nunkini, las corridas son
organizadas por el presidente de la Junta Municipal y participan los “palqueros”
de Nunkini, aportando econdémicamente el pago por el derecho de palco y el
amarre del tablado. De ahi el objetivo de este trabajo en analizar como estan
organizados los “palqueros” de Nunkini para el amarre de esta arquitectura
vernacula y los elementos socioculturales que influyen para su construccion anual.
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Looali e para el

Ubicacion geografica de Nunkini

Este estudio se llevd a cabo en Nunkini,
Junta Municipal que pertenece al municipio
de Calkini, Campeche. Una Junta es un
auxiliar del ayuntamiento que tiene a su
cargo brindar servicios publicos a las
secciones y comisarias que se encuentren
bajo su responsabilidad. Se encuentra
integrada por un presidente, tres regidores
y un sindico (Ley Organica de los
Municipios del Estado de Campeche, 2021).

YUCATAN

DE MEXICO

Nunkini se ubica al norte de Campeche,
aproximadamente a 10.95 km del noroeste
de Calkini, su cabecera municipal.
Colindando al norte con Yucatan, al oeste
con el Golfo de México, al este con Calkini
y al sur con Hecelchakan, Campeche (Figura
1). La poblacion total de la comunidad fue de —_——
6, 485, dividida en 3, 240 hombres y 3, 245 R L
mujeres. La poblacion hablante de maya en

lalocalidad es de 5, 092, lo que representa el Figura 1. Ubicacion geografica de la

78.5 % en relacion con la poblacion total de  Jocalidad de Nunkini, Campeche, México
la localidad. En lo religioso 5, 963 personas

(92 %) son catdlicas (INEGI, 2020).

HECELCHAKAN

Escala Gréfica

(Kilémotros, )
HOPELCHEN

Metodologia

Se emple6 una metodologia de corte cualitativo para explorar las experiencias de
la vida cotidiana. Este método se caracteriza por ser inductivo, ya que se construye
a partir de las particularidades, desde conocer las opiniones sobre determinado
tema hasta obtener conclusiones generales (Mayan, 2001). Se obtuvo la informaciéon
a través de técnicas como la observacion participante en los recorridos por la
localidad y platicas informales con quienes estuvieran familiarizados con el tablado;
revision documental del archivo parroquial y de la Junta Municipal, y entrevistas
semiestructuradas a interlocutores clave.
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Grupo de estudio

La construccion o “amarre”, como tradicionalmente se conoce, del tablado en
Nunkini esta bajo la responsabilidad de 60 integrantes conocidos como los
“palqueros” de Nunkini”. Se entrevisto a veinte de ellos, quienes hablan la lengua
maya, sin embargo también se comunican en espanol. Los interlocutores clave
entrevistados fueron: el Presidente de la Junta Municipal, dos jueces de plaza, el
parroco, el vicario y la secretaria del Consejo Parroquial.

Los “palqueros” de Nunkini

De los veinte “palqueros” entrevistados, la mayoria (85 %) tiene apellidos paterno y
materno mayas, indicando su ascendencia, el grupo restante (15 %) tiene un apellido
maya y uno espafol. La lengua materna de los entrevistados es maya, y también
hablan espafol. La mayoria (70 %) son adultos mayores, sus edades estan entre
los 62 a 80 afios, y el grupo restante (30 %) son adultos cuyas edades estan entre
los 44 y 59 anos. El nivel de escolaridad de los “palqueros” entrevistados es bajo,
70 % no concluy6 la educaciéon basica y 10 % son analfabetas. Explicaron que
cuando eran ninos en la escuela de su localidad solo habia hasta tercero de
primaria, y para continuar estudiando tenian que salir del pueblo, algo que resultaba
dificil para sus familias. Uno de los “palqueros” entrevistados salié del pueblo
y estudioé la secundaria y trabajé como maestro, ahora esta jubilado. Otro
integrante mas joven estudié ingenieria y se dedic6 a la docencia, actualmente
esta jubilado. Ambos tienen conocimientos minimos sobre el “amarre” del tablado,
pero heredaron el derecho del palco, por lo tanto pagan a otros integrantes para
que “amarren” su parte.

Los “palqueros” de Nunkini estan integrados por 59 hombres y una mujer,
evidenciando la gran presencia masculina en el grupo y lo que pareceria ser el inicio
de la presencia femenina. El ruedo esta compuesto por 61 palcos, de los cuales 60
pertenecen a los “palqueros” y uno es de la junta Municipal, en €l se ubica la musica
de “charanga” durante cada corrida. La lista de los “palqueros” la conserva la Junta,
y a cada uno se le reconoce el derecho de usar el espacio para construir su palco en
el lugar destinado para las corridas. Los integrantes sefialaron tener la facultad de
retirarse cuando lo consideren necesario y decidir a cual miembro de su familia heredar
el derecho, dicha decision que se le comunica al presidente. Desde la perspectiva del
presidente de la junta, ser “palquero” es mas que formar parte de una lista, pues se
debe tener saberes constructivos para participar y guiar a sus ayudantes sobre como
escarbar los hoyos, y la profundidad que deben tener para colocar las maderas y
levantar el palco, como lo planteo:



“Los “palqueros” son los 60, son los legitimos palqueros, ellos conocen al derecho
y al revés como se hace, hasta inclusive para desamarrar el palco, jtodo! Te digo
que un muchacho auxiliar te puede desamarrar un palco, le puede durar todo el
dia en desamarrarlo, pero jun palquero, palquero sabe donde cortarlo! jPas! jPas!
Sin lastimar a nadie, hasta ellos saben acomodar todo, un palquero tiene las manas
asi... son experiencias de tantos afios (...) Inclusive hay “palqueros’que ni trabajan (...)
basta con que estén ahi, que se esté haciendo el palco y otros estan como ayudantes”
(Presidente de la Junta Municipal, 15 de octubre, 2015).

Resultados. El “amarre” del tablado en las festividades de
Nunkini

En Nunkini se realizan dos festividades en donde se construyen tablados, la primera
es en el barrio San Isidro en el mes de mayo, en honor a San Isidro Labrador. La
segunda se realiza en el centro del pueblo, en honor a San Diego de Alcala; como
patrono del pueblo se le festeja dos veces al afio, en la semana posterior a Pascua y
el 13 de noviembre. De las festividades para San Diego, la primera se le llama Feria
Agricola, Ganadera, Artesanal y Cultura, la segunda se le denomina fiesta de San Diego,
por motivo de cumpleafios del patrono. En la Feria se destacan actividades como:
la bajada del santo, procesiones de los gremios, reparticion de diversos articulos
correspondientes a las promesas hechas al santo, exposicién ganadera, agricola,
artesanal, la “quema” del Caballero de Fuego y la Mestiza?, la vaqueria, bailes y las
corridas de toros. Un palquero aclara por qué se realiza en la semana de Pascua:

(...) “para aprovechar las vacaciones, la temporada de soles (...) antiguamente decian
que se hacia el 13 de noviembre, como lo hacen en Halacho, se hace para noviembre
(la Feria), pero hay veces que no va bien, hay veces hay temporada de frio, optaron
por cambiarlo y dejarlo en abril. La de abril, el mero dia del santo es noviembre,
(...) se mezclo6 religion con lucro, no es rentable hacer un palco, es invertir tiempo,
cuando haces palco no ganas, y la gente que entra a la corrida es... los dias que
pudiste ganar, principalmente la gente campesina, si pierde tiempo para amarrar
palco, de domingo a lunes, 8 dias que pierden su tiempo, es lo que cobran a la gente
que va a la corrida, se recuperan y ganan su ganancia” (Palquero de 62 afos, 25 de
noviembre, 2016).

% La quema del Caballero de Fuego, Dzuli K'dak en lengua maya, y la Mestiza se realiza en la fiesta y en la Feria en honor
a San Diego. Antes de iniciar estas festividades, unos hombres llevan al Caballero de casa en casa a pedir una recolecta
econdmica para comprarle lo que le haga falta. El dia de la quema, una mujer vestida con terno lo lleva bailando al son
de la musica de la charanga hasta al centro del poblado. Cuando llega el Caballero la gente se toma fotografias con él,
mientras los hombres van acomodando una tira de mecha envuelta en periédico que tiene explosivos. Cuando se quema
al Caballero, algunas personas logran recoger sus sombreros, paliacates o zapatos, y las que recogieron estas vestimentas
tienen que donar lo mismo al proximo Caballero. Posteriormente una mujer lleva a la Mestiza al mismo lugar donde se
quemo al Caballero y se repite el mismo proceso.
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La organizacion de las corridas de toros esta bajo la responsabilidad econ6émica
del presidente de la Junta Municipal. Las corridas se realizan durante cinco dias.
Los primeros cuatro: jueves, viernes, sabado y domingo les corresponde a los
“palqueros” cobrar las entradas para el derecho de palco. El presidente, en los tres
anos que dura su cargo, toma decisiones sobre aspectos de la feria: los toros que
rentaran o compraran, la cuadrilla de toreros y conjuntos musicales a contratar, y la
eleccion del juez de plaza, quien se encargara de verificar los materiales, el amarre
del tablado y el desarrollo de las corridas. La quinta corrida y el baile de ese dia en
la feria son organizadas por el Consejo Parroquial. Asi bien, se explicara como es
el proceso organizativo en el que participan los “palqueros”, en coordinacion con
actores clave: el presidente de la Junta, el juez de plaza y el Consejo Parroquial.

Los “palqueros” y la Junta Municipal: organizaciéon de las
actividades taurinas y amarre del tablado para la Feria Agricola,
Ganadera, Artesanal y Cultural en honor a San Diego de Alcala

La organizacion del programa de la feria varia dependiendo del presidente en
funciones. Hubo presidentes que no presentaban a los “palqueros” algiin contrato,
y preferian decidir juntos temas como: cuadrilla de toreros, los ranchos a los que
podrian rentar o comprar los toros, y los conjuntos musicales para los bailes.
También hubo presidentes que ya tenian decidido todo el programa y lo presentaban
a los “palqueros™

(... ) “de antes hay presidentes que lo hacen diferente, hay algunos que ya habian
contratado los toreros, vaqueros, el derecho de piso, de donde vienen lo toros. Cuando
nos hablan (dicen a los palqueros): tanto se va a cobrar el tablado, el derecho de piso para
amarrar el tablado, ya esta hecho todo. Hay algunos (presidentes) que no, hay algunos
que hacen los contratos con los toreros nos avisan en marzo o febrero, les conviene este
toro, torero, (de) donde viene el ganado, nos dicen diferentes precios. Si, asi nos ponemos
de acuerdo entonces” (Palquero de 46 afios, 17 de noviembre de 2015).



Los acuerdos tomados se registran en una minuta, por ello se pregunt6 cuales
eran los temas que trataban con el presidente. Respondieron que se discute cada
componente sobre el “amarre” del tablado, las corridas de toros y el apoyo a la
parroquia, como se presenta en la Tabla 1.

s 0,
Tematicas y acuerdos %

Las corridas de toros y el ruedo 45

Trazo del ruedo

Renta de sillas

Derecho de palco

Pagar en especie, con toros, la mitad del derecho de palco

Contrato de cuadrilla de toros y toreros

Reparticion de la carne del toro de casta que se sacrificara

Vigilancia nocturna del ruedo

Horario para desmantelar el ruedo

Materiales y construccién del palco 30

Amarrar bien los palcos

Usar maderas y huanos (Sabal yapa) en buen estado

Usar s6lo recursos vegetales para construir el ruedo

Conjuntos musicales 15

Apoyar a la parroquia 10

Donar las sillas

Fuente: Elaboracién a partir de trabajo de campo

En relacion con los acuerdos para “amarrar” el tablado y desmantelarlo, la mayoria
de los “palqueros” (60 %) sefial6é que no hay un reglamento escrito para esto. Las
razones mencionadas fueron: que saben construir sus palcos y no es necesario
que les digan lo que deben hacer; y la segunda porque el presidente es quien
dirige la mayor parte de la organizacién de las actividades taurinas. El 40 %
afirmo su existencia y que estaba escrito en las actas que han firmado con los
presidentes. Un “palquero” que fue presidente de la Junta explico que las reglas se
enfocan en el proceso del amarre del tablado, la vigilancia nocturna de la estructura
y el desarrollo de las actividades taurinas. Al revisar los archivos no se encontré
documentacion sobre las reglas escritas, como la referida por los entrevistados.
Los datos obtenidos muestran que los “palqueros” memorizan los acuerdos
verbales y los incorporan en la organizacion de sus actividades.
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El derecho de palco

El espacio donde se construye cada palco para formar el ruedo vernaculo tiene
un precio y es conocido con diversos nombres: “pago por derecho de piso, tierra
o palco”. La cantidad a pagar dependera de si esta ubicado en sol o sombra: 38
palcos estan en la sombra y 23 en el sol; el de la Junta esta en esta Gltima. La
mayoria (63 %) de los palcos estan ubicados en la sombra y se paga mas dinero por
el derecho. Los entrevistados que tienen sus palcos en la sombra son trece y dan
un pago mayor que los siete que tienen sus palcos al sol. Las corridas empiezan en
las tardes y la gente que asiste a ellas tiende a buscar sentarse en la sombra, para
atenuar un poco el calor y la luz del sol durante las corridas.

El monto a pagar por derecho de palco es resultado de la suma total de los contratos
de cuadrilla de toreros y toros, dividiendo la cantidad entre los 60 palqueros. El
presidente convoca al grupo a una reunion y les expone la cantidad que pagarian
de derecho. Pero si los “palqueros” no estan de acuerdo, porque consideran que
es una cantidad alta, negocian con el presidente. Esta autoridad pide tiempo para
regresar con los empresarios y renegociar el nuevo precio. Una vez tomados los
acuerdos, el presidente los convoca a otra reunion, dandoles a conocer el nuevo
precio y escuchando las opiniones de los participantes. Si la mayoria esta de acuerdo
con la propuesta se asienta en un acta y firman.

Los “palqueros” entrevistados mencionan que cada ano el costo por el derecho
de palco sube, pero esto dependera del presidente en funciones. Por ejemplo, en
el acta de la feria realizada en abril de 2015, el pago fue de S1650 a los ubicados en
sombra y $1600 a los en sol. Los “palqueros” entrevistados comentaron que el pago
va aumentando $50 cada afio a los ubicados en sol y $100 a los ubicados en sombra.
Sin embargo, en la tinica minuta encontrada se les pedia aportar $300 por palquero
para pagar un toro de casta que acordaron comprar, y esa cantidad se le sumo al
pago de derecho que dieron el ano pasado. Se deduce que el derecho pagado en 2014
refiere que fue de $1300 a los ubicados en sol y $1350 ubicados en sombra. En esta
compra del toro de casta, el presidente se comprometi6 a repartir un kilogramo de
carne del toro a los “palqueros”.
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Eljuez de plaza

Eljuez de plaza es una autoridad importante en el proceso del “amarre” del tablado
y en el desarrollo de las corridas. El presidente de la Junta también decide quién
sera el juez de plaza y lo presenta a los “palqueros”, el que fue presidente expreso
en qué se basa para elegirlo:

“Los jueces de plaza son ex vaqueros o ganaderos, son gente que conozca lo que es
una corrida... Una persona de mucha confianza, considero a una persona que sera
responsable de este trabajo, no puede ser cualquiera, sino (alguien) responsable; para
que no haya un desastre. Tiene que ser una persona que conozca bien al principio y
final de cémo se construye un palco” (Presidente de la Junta Municipal, 17 de noviembre
de 2015).

El presidente recalco la palabra responsabilidad. Es por ello que el juez de plaza
tiene que ser una persona respetada por la comunidad de “palqueros” por esa virtud
y saberes constructivos, porque verificara la calidad de las maderas, que tengan el
grosor adecuado y no estén danadas®.

“Aqui me dicen que tengo que checar toda la construccion de los tablados, tengo de
que ver que las maderas todavia son resistentes, tengo que ver que amarren bien, o
sea que si tengo que ver que se arreglen lo que son los tablados y que queden bajos
los travesanios donde se puede golpear uno andando en el (interior) del ruedo (...).
Tengo que ver que estén bien (...) desde que empiece a escarbar donde van a sembrar
(las maderas), después tienes que andar viéndolo todo, donde vea que no pongan
madera vencida o utilizada, ya que sean nuevas y su altura, como mencionaba, y
vengo hasta que terminen de amarrar todos los tablados, entonces pones tu visto
bueno como juez, ahi terminé, hasta ahi termina lo que es el ruedo” (Juez de Plaza
con mas de 11 afos en su labor, 10 de octubre de 2015).

Los jueces de plaza, ademas de verificar los horcones, tablas y balos, mencionaron
tener que decidir si reciben el® como trabajo realizado por los “palqueros”. El es
el tejido con las maderas que sirve para cubrir la parte frontal de la planta baja del
palco y como proteccion contra las embestidas de los toros; también es conocida
como celosia. Las maderas se entretejen y forman pequefos rombos, aunque algunos
“palqueros” solo juntan las maderas resultando de forma paralela. Este material es
perecedero y no puede usarse anualmente. Se tiene que cambiar, como los “huanos”

4 Ademas del visto bueno del juez de plaza, acude proteccidn civil de Calkini para supervisar que el ruedo cumpla con las
recomendaciones de seguridad.

5 Los “palqueros”entrevistados lo pronuncian como koloxche’, y en el diccionario de maya-espafiol, Cordemex (Barrera, et
al., 2001) esta referido como kololche’, que significa bajareque; optamos por incluir la forma en que los “palqueros”lo dijeron.
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“El juez de plaza decide si recibir el koloxche’, para poner, como hay esa corrida de
postin, que esos toros que son de lidia, porque cuando meten los toros de la region
no es tanto, que diga, no es peligro porque estan andando aqui ponen la capa, entran
para la lidia. Cuando salen los toros el lunes, los toros eso si son de toros de casta
es donde esta el peligro, porque ellos vienen con fuerza y chocan con las maderas,
por asi de afios anteriores atras, la gente esta ahi abajo, un accidente puede ocurrir”
(Juez de Plaza que ha ejecutado mas de 11 afios, 10 de octubre de 2015).

Figura 2. Estructura del koloxche’

Fotografia: T. Castillo

A la izquierda se observa el koloxche’ al exterior de la planta baja del palco, a la
derecha se ve en la parte interior. Al finalizar la feria, la Junta da una gratificacion
econdmica al juez de plaza por su labor. Los jueces entrevistados indicaron haber
participado en la corrida de la parroquia y, en ocasiones, les pagaron por su trabajo,
sin embargo su participacion se debe a la devocion a San Diego de Alcala.



Organizacion entre “palqueros”: la busqueda de materiales,
el amarre y el desmantelamiento del tablado

La busqueda de materiales

El domingo de pascua, los “palqueros” y ayudantes empiezan la bisqueda
de materiales. La mayoria (60 %) de ellos va con miembros de su familia, el
30 % contrata a otras personas, (un vecino o albanil), solo
el 10 % va por tener lazos de amistad con el palquero. A pesar de haber pasado un
ano desde la tltima feria, los “palqueros” saben la ubicacioén de su palco dentro del
espacio para identificarlo se dirigen a los hoyos donde sembraron sus maderas el
ano pasado y desentierran las piedras y botellas de PET. Después, los ayudantes
esperan 6rdenes para traer los horcones$, balos, tablas que fungiran como el piso
del palco y las sogas con las que se amarraran las maderas, y en el monte se buscaran
los materiales perecederos, como los huanos para cubrir la pared y el techo del
palco y el koloxche.

“Las maderas las compré porque no siempre (se cambian). El que cambio cada afio es el
koloxché, 1o demas es levantarlo (guardarlas). Es madera buena. Hay madera que aguanta
hasta 20 afios, desde que empecé son los mismos (...) lo que cambio es la celosia,
porque se pudre, eso anual lo cambio” (Palquero de 62 afios, 18 de octubre de 2015).

El amarre del tablado

En cuanto el amarre, los “palqueros” expresaron la importancia de que estén los
“palqueros” colindantes, ya que comparten maderas; eso implica acordar un dia
y horario para colocar las maderas que complementaran la estructura del ruedo.
Como se representa en la opinién de este palquero:

“(La tarde) del domingo vamos hacer huequitos, temprano el lunes vamos a darle a
la chamba, parar todo, amarrar todo, martes, miércoles, como esta hora ya terminé
todo (...). Todo el dia porque tiene orden, tiene orden porque antes no, por ejemplo:
tl sales hasta tu compariero no esta cuidando para poner balo, no puedes trabajar,
pero si tienes tu compaiiero de al ladito debe estar uno para poner el balo. Asi,
porque para amarrar tu palco debes ya... ya colocar 3 lados (horcones), si nomas ta
vas a poner el balo, si no tienes tu compafero no puedes trabajar (...)” (Palquero de
64 anos, 25 de noviembre de 2015).

8 El horcén u horqueta es una madera dura en forma de Y, en su forma abierta se apoyan los balos que sostienen la base
para levantar el palco.
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Figura 3. Amarre del palco

Cuando ya se termin6 de amarrar el tablado los “palqueros” van por las bancas y
sillas para los espectadores para iniciar las corridas el jueves, y el parroco bendice
el ruedo o bien celebra una misa. La mayoria (60 %) de los “palqueros” asocio la
bendicion del ruedo con la obtencion de entradas para pagar el derecho de palco,
y el porcentaje restante (40 %) expres6 que se protege al tablado para que no se
queme o caiga.

Figura 4. El ruedo vernaculo listo para las actividades taurinas

Desmantelamiento del ruedo



Cuando termina la quinta corrida de la parroquia, los “palqueros” cuentan con una hora
especifica para desmantelar los palcos. Para iniciar es importante que estén los “palqueros”
vecinos por las maderas compartidas’. De lo contrario, la estructura quedaria incompleta
y podria ocasionar un accidente. Como menciona este “palquero”

“Hay una hora (para quitar el palco), pero hay algunos que van a las 4 am, el palquero
que se adelanta tiene que pagar, pero ya estuvo, ya se esta desbaratando, entonces
hay gente que atrasa o adelanta, a las 4:30. Cuando llegue ya esta inclinado su
tablado, para bajarlo es terrible, yo le digo a mi hijo: vamos a salir, hasta que bajemos
todo, si, cuando terminando de bajarlo cuando estan arriba, estoy contento, si no,
no duermo, cuando vea mi palco esta inclinado” (Palquero de 46 afios, 15 de octubre
de 2015).

Los participantes en el desmantelamiento son, en su mayoria (65 %), familiares
de los “palqueros”. Algunos (15 %) van con un miembro de su familia y contratan
a una persona mas y también se hacen presentes los lazos de amistad
(10 %) para ayudar. Los “palqueros” que no saben construir (10 %) contratan a las
mismas personas que construyeron su palco para desmantelarlo.

Participacion del Consejo Parroquial en el ultimo dia de
la feria

El Consejo Parroquial esta conformado por representantes de los 16 grupos
apostdlicos, que tienen al parroco como autoridad mayor, seguido por un comité
conformado por un presidente, secretaria y tesorero. Un mes antes de que
inicie la feria, el Consejo se retne para analizar y distribuir responsabilidades.
Durante la reunion indican los temas a tratar, cada representante decide en qué
actividades participara su grupo y también esta permitido deslindarse de las
distribuciones, si tiene otros pendientes por realizar. Para tomar los acuerdos
analizan la situacion y deciden a través del voto mayoritario, anotando en el libro
de actas y firmando de conformidad.

7En la observacion participante se vio que algunos “palqueros”no esperan a que esté el duefio del palco vecino para
empezar a desmantelar el suyo. Posiblemente esto se deba a que hay “palqueros”que tienen todas sus maderas completas
para armar su palco y no depender de los materiales del palquero vecino.
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Cada grupo del Consejo parroquial tiene responsabilidades asignadas antes,
durante y después de la corrida. En la revision del libro de actas se identifico la
distribuciéon de responsabilidades, como los grupos renovacion carismatica,
dindmica matrimonial y legiéon de Maria, que se encargaria de preparar la comida
para los toreros. El de la escuela de la cruz de hombres, gestiona los permisos
con la Junta Municipal, rentan las sillas, venden los boletos en la corrida, buscan
el equipo de sonido y piden la participacion al Juez de plaza para que dirija la
corrida. Sin embargo, no todos los gastos queda en manos de la parroquia,
también se reciben donaciones de la feligresia, como toros de casta, toreros de
renombre, flores, mariachis e incluso conjuntos musicales, como lo explica la que
fue secretaria del Consejo:

“Para la corrida, por ejemplo (...) nosotros gastamos en las cosas que la gente viene
a ver. También tenemos cosas de la parroquia que hacer: gastos, sillas... jClaro
que lo gestionamos muchas cosas aqui en el gobierno! Pero todo es de la iglesia.
Relativamente todo corre por nuestra cuenta, por ejemplo, las flores, no es precio
que cuesta $200, jnooooo! Cuesta $40 000, S50 000 hacemos tronos impresionantes
para San Diego. La renta de sonido va por nuestra cuenta, tenemos que rentar algo.
iClaro! Hay gente bienhechora, como ejemplo mariachi, por ejemplo, lo dona tal
persona, eso que dona es su promesa tenemos que ver las sillas, también corre por
nuestra cuenta” (Secretaria del Consejo Parroquial, 10 de octubre de 2015).

La secretaria del Consejo explicoé que el altimo dia de la feria los grupos de la
parroquia limpian el espacio donde se realiz6 la corrida de toros. Después
convocan a una reunion de Consejo para saber la cantidad recaudada de las
entradas a la corrida y el baile. Segtn el parroco y la secretaria, ese dinero se utiliza
para comprar lo que la iglesia requiera para su funcionamiento, como ventiladores,
podadoras, botes de basura, sillas, pintura y para reparar algunos desperfectos
de las instalaciones de la parroquia, pagar la energia eléctrica y el agua. A
traves de las misas comunican a los feligreses el monto recaudado y el uso que
se le dara al dinero.



Reflexiones finales

El analisis del proceso organizativo indica que el patrono, San Diego de Alcala,
tiene un fuerte significado para esta comunidad maya. Es uno de los motivos que
cohesiona la organizacion de la comunidad catolica, los “palqueros”, la Junta y la
parroquia, para realizar actividades sagradas y profanas, y juntos han contribuido
con su trabajo, conocimientos y recursos econdmicos. Sus intereses se reflejan
en su participacion en la organizacion de la Feria, la construccién del tablado y
sus actividades taurinas. En el trabajo de Castillo (2020) sobre las festividades de
Nunkini, menciona que la devocion de la gente hacia su patrono se muestra también
en los nombres de los comercios y habitantes. La autora cita un ejemplo de las
palabras de un feligrés: “inclusive en una familia, si no hay Diego hay Diegas, o sea
que (si en) en una familia no hay... no naci6¢ un varoén, pues la tltima (se le nombra)
Diega” (p. 143).

En este mismo sentido, el parroco y el vicario reconocen la importancia que tiene
el patrono y saben que por €l los feligreses donan, y con el dinero recaudado
compran lo que necesitan, pagan servicios y se ayuda a la iglesia de la comunidad
en lo que requiera. Pero también saben que el ruedo vernaculo tiene una gran
representacion simbolica y, si los “palqueros” no estuvieran de acuerdo con alguna
situacion, no cederian el ruedo para la iglesia.

La gran experiencia organizativa del Consejo Parroquial ha logrado que esta
confianza permanezca porque informan a la comunidad catélica sobre el dinero
obtenido y el destino que tendra. Ademas, han guiado a los nuevos parrocos que
llegan para hacerlos participes de esta actividad, construyendo su prestigio en
ayudar a los mas necesitados de la comunidad. Es tanta la fe hacia el patrono
que, ademas de las personas de los pueblos aledafos, también los migrantes que
salen a trabajar y a estudiar vuelven a su comunidad para disfrutar los festejos y
cumplir las promesas hechas. Castillo (2020, p. 187) menciona en su investigacion
que “La fiesta patronal es también un ambito de ejercicio de poder, una via a través
de la cual las parroquias obtienen recursos econémicos, entrecruzando el propio
con los espacios de indole civil, de autoridades municipales”. Esta participacion
social ha llevado a que se afiada un nivel mas al ruedo, convirtiéndolo en uno de
tres niveles, para dar cabida a mas gente. “Esto permite obtener mas ganancias
para la parroquia y los “palqueros”; dado que la mayoria se dedican a actividades
primarias, exceptuando aquellos que tienen actividades renumeradas como
los maestros jubilados.
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En el caso de la organizacion de la Junta y “palqueros” no tienen reglamento escrito
para construir y desmantelar el tablado. Esto podria relacionarse con la costumbre
para memorizar y recordar eventos de diversa indole en la vida cotidiana, asi como
los acuerdos tomados con el presidente de la Junta. Los “palqueros” anualmente
participan para organizar la construccion del ruedo y se ha vuelto parte de su
historia vivencial, la de sus familiares, ayudantes o amigos, la que les permite
saber qué hacer. Castillo (2001) menciona que en la participacién comunitaria, al
igual que otros aspectos de la vida social, no existen normas escritas que indiquen
en un proceso qué realizar y qué no. Son los hombres, mujeres y nifios quienes
mantienen una memoria colectiva que les permite relacionarse para construir
eventos, espacios, acordar horarios y formas de participacion.

En la organizaciéon de las actividades taurinas, la demanda de la sociedad
para ver corridas de postin motiva a las autoridades locales a cambiar la dindmica
tradicional y convertirla en un negocio. Los “palqueros” de Nunkini se sienten
inseguros econdmicamente y eso los detiene para asociarse de otra manera, pues
temen tener pérdidas en las actividades taurinas.

Este tipo de situaciones también las han vivido agrupaciones de “palqueros” de
la peninsula de Yucatan, quiza por ello han buscado organizarse como sindicatos
0 asociaciones civiles con el fin de proteger sus tradiciones, De una misma
forma, temen que los espacios destinados para las corridas sean obstruidas por
estructuras fijas. Se podria considerar que, si los herederos del derecho de palco
contintian siendo catdlicos, se les mantiene el reconocimiento comunitario y de
la Junta Municipal como expertos en el amarre y la organizacion. De esta forma,
los “palqueros”, ruedos y corridas pueden seguir siendo parte de la feria patronal.
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Resumen

La politica turistica en México ha implementado diversas estrategias para
posicionar a la actividad como eje de desarrollo en zonas rurales. El nombramiento
de Pueblos Magicos (PPM) se otorga a aquellas localidades rurales o semiurbanas
que cuentan con potencial cultural y natural para el desarrollo del turismo, con la
finalidad impulsar la diversificacion del sector. Para su operacién, es necesario incluir
a los actores locales en el proceso de gestion, mediante la integracion del Comité
Ciudadano de Pueblos Magicos (CCPM), que pretende favorecer el reconocimiento
de las necesidades locales y ser mediador con las autoridades municipales y
prestadores de servicios turisticos. Sin embargo, en el proceso de incorporacion y
participacion en el programa, se generan distintos conflictos por disimiles intereses
y objetivos de los actores, que son ocasionados por la propia dinamica del programa
y la participacion social.

La investigacion toma como lugar de estudio el Pueblo Magico de Zacatlan, ubicado
en el estado de Puebla, con el objetivo de analizar la organizacion social que se ha
construido a partir de su incorporacion al programa, considerando las relaciones,
intervenciones, conflictos, negociaciones y poder, asi como su incidencia en la
sustentabilidad del destino.

El trabajo se desarroll6 a partir del enfoque orientado al actor propuesto por Long
(2007) desde un enfoque cualitativo. Se llevo a cabo la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas dirigidas a poblacion local, integrantes del CCPM, autoridades
municipales y prestadores de servicios turisticos, para conocer los diferentes
vinculos que se han generado entre estos actores sociales.
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Los resultados muestran que, si bien la organizacion social se ha ido formalizando
a través del tiempo, posibilitando el trabajo en conjunto para la planificaciéon de la
actividad, persisten importantes retos ambientales, sociales, econdémicos y politicos
que se deberan atender para impulsar la sustentabilidad del destino.

Palabras clave: organizacion social, sustentabilidad, Pueblos Magicos.

Introduccidn

El turismo es una de las principales actividades econ6micas en México, ya que
representa el 6.7 % del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, lo que equivale a
1475 107 millones de pesos (INEGI, 2020). Por ello, la politica turistica ha centrado
su atencion al desarrollo y consolidacion de la actividad, mediante la
instrumentacion de diversos programas y proyectos, orientados principalmente
a consolidar el turismo de “sol y playa” que es el de mayor relevancia econémica
para el pais. Sin embargo, la Secretaria de Turismo (SECTUR) también ha impulsado
el turismo en zonas rurales, buscando la diversificacion de la actividad, mediante
el desarrollo de puntos de desarrollo regional, como el caso del Programa Pueblos
Magicos (PPM). El programa nace en el afio 2001, con la finalidad de posicionar
a la actividad turistica como una opcidn viable para alcanzar el desarrollo justo
y equilibrado a partir del aprovechamiento y promocioén de recursos naturales
y culturales del pais; ademas de impulsar la inversion publica, mejorar servicios
de salud, educacion, seguridad, generar empleo, mejoras en la infraestructura y
servicios, entre otros (SECTUR, 2019).

Este programa se tiene como objetivos generales: impulsar un enfoque social y
de respeto a los derechos humanos en la actividad turistica para el bienestar de
las personas que viven y trabajan en los Pueblos Magicos; fomentar el desarrollo
justo y equilibrado entre los individuos, comunidades y regiones para democratizar
los beneficios del turismo en las comunidades receptoras; fortalecer la innovaciéon
y diversificar las oportunidades de comercializacion de la oferta turistica;
contribuir al turismo sustentable, priorizando la conservacion y la regeneracion del
patrimonio (DOF, 2020).

Destaca que dentro de las Reglas de Operacion del PPM, es necesario constituir
un Comité Ciudadano de Pueblos Magicos (CCPM), que pretende incorporar a los
diversos actores sociales que inciden en el desarrollo de la actividad, como la poblacion
local, los gobiernos municipal, estatal y Federal, asi como a los prestadores de
servicios turisticos, para la identificacion de las necesidades locales y la generacion
de estrategias y proyectos con el fin de asegurar la permanencia de la localidad en el
programa (SECTUR, 2018).



Sin embargo, en el proceso de incorporacion y participacion de los diversos actores
sociales en la planificacion e instrumentacion del programa, se generan disimiles
relaciones, intervenciones, conflictos, negociaciones y luchas de poder, que son
ocasionadas por la propia dindmica del programa y la participacién social. De esta
forma, diversos autores han abordado los problemas asociados al desarrollo del
PPM para los actores sociales, desde el poder (Diaz y Osorio, 2021; Terrazas y Cruz,
2020; Vasquez y Cabrera, 2021), la gobernanza (De la Rosa, Cruz, y Porras, 2016; Diaz
y Osorio, 2021; Moran, Osorio, et. al 2021; Ortiz, 2018) y el tejido empresarial (Pérez,
Cruz de los Angeles, y Torralba, 2018).

Asimismo, se han desarrollado diversas investigaciones y estudios previos que
abordan las problematicas que genera la instrumentacién del programa para las
localidades. En cuestiones ambientales resalta el cambio de uso de suelo,
sobreexplotacion del paisaje y proliferacion de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
(Arista, Hiriart, y Barrera, 2020; Diaz y Osorio, 2021; Millan y Cota, 2021), respecto
al impacto econdmico y la mejoras en la calidad de vida (Garcia-Castro et al., 2016;
Lisa, 2013; Millan y Cota, 2021). También se han realizado estudios en los que se
destacan los impactos sociales que ha ocasionado el programa, como la imagen
urbana, cambios en el espacio publico, inseguridad, trafico, inequidad, entre otros
(Arista et al., 2020; Diaz y Osorio, 2021; Vasquez y Cabrera, 2021).

Por otro lado, la investigacién toma como lugar de estudio el Pueblo
Magico de Zacatlan, ubicado en el estado de Puebla, debido a sus recursos
naturales, como zonas boscosas, cascadas y un clima frio, ademas de
significativos elementos culturales como edificaciones histoéricas, artesanias
y gastronomia ( como la feria de la manzana); este lugar ya era reconocido
como un destino turistico, 2 y, a partir de su incorporacion al PPM en el afio
2011, la actividad se ha intensificado notablemente. Sobre esta localidad, se
han desarrollado limitados estudios que aborden la incidencia del programa en la
calidad de vida de la poblacion y la conservacion de los recursos. Tal es el caso
de Dominguez (2013), quien enfatiza la tala de arboles ocasionada por la actividad
turistica. Por otro lado, Higuera, Valdivia, et al. (2015) mencionan la valoraciéon
de los servicios ambientales en el parque de “Valle de Piedras Encimadas” Asimismo,
se han realizado estudios para conocer las transformaciones que el programa ha
traido al espacio publico (Flores, Pérez et al. 2021; Hernandez y Salamanca, 2020).

No obstante, a pesar de estas valiosas contribuciones, es conveniente dar respuesta a
la siguiente interrogante: ;De qué forma es posible analizar la instrumentacion del
programa PPM donde se destaque el impacto en la sustentabilidad del destino? Para
dar respuesta a esta interrogante, la investigacion tuvo como objetivo analizar la
organizacion social que se ha construido en Zacatlan, a partir de su incorporacion
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al PPM, considerando las relaciones, intervenciones, conflictos, negociaciones y
poder, asi como su incidencia en la sustentabilidad del destino.

El documento se encuentra conformado por cuatro apartados. Primero se
muestra un acercamiento teorico a la sustentabilidad y al enfoque orientado al actor.
Después se caracteriza brevemente la localidad de estudio, a partir de sus atractivos
naturales y culturales mas representativos, que posibilitaron su incorporaciéon
al programa. En tercer lugar, se presenta el analisis de las relaciones, conflictos
y negociaciones que se han desarrollado a partir del nombramiento, asi como los
impactos sociales, econémicos y ambientales que se han realizado a partir del
trabajo en conjunto y; finalmente, se destacan los aspectos mas relevantes y las
conclusiones de la investigacion.

Sustentabilidad

A partir del aumento en la actividad industrial, el uso de nuevas tecnologias
y la complejidad en las sociedades, se han generado diferentes problematicas
sociales, economicas y ambientales que se han presentado a lo largo de varias
décadas. Este ritmo insostenible, requiere generar politicas y estrategias para
poder buscar el bienestar y asegurar la existencia del ser humano. Es por
ello, que en 1972 se llevo a cabo la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Medio Ambiente buscando conciliar los objetivos tradicionales del desarrollo
con la preservacion y conservacion de los recursos naturales. No obstante, es
hasta el ano 1987 cuando se publica el Informe Bruntland donde se plantea un
nuevo desarrollo, combinando el crecimiento econémico, la equidad social y la
preservacion ambiental (Moreno, 2007; Pierri, 2005).

Con ello, se da paso al término sustentabilidad, el cual se define segun la
Organizacion de las Naciones Unidas como: “La satisfaccion de las necesidades de
la generaciéon presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades” (2018). Los pilares mas usuales utilizados en
la sustentabilidad son el econémico, social y ambiental. De acuerdo con Ciccullo,
Pero, et al. (2018), el pilar econémico debe adaptarse a las condiciones especificas
del entorno, a fin de garantizar el abastecimiento de las cadenas de suministro.
En ese sentido, se enlaza con el ambiental, pues, ademas, es importante reducir el
impacto ambiental generado por la industria. Por otro lado, el pilar social considera
mejorar las condiciones sociales y la calidad de vida sin dejar de lado la contribucion
al desarrollo econémico.



El concepto sustentabilidad es complejo y multidimensional, pues pretende
entender e interrelacionar aspectos de diversas tematicas relacionadas con
aspectos ambientales, econdmicos y sociales. Sin embargo, no existe una definicion
Unica de sustentabilidad, ya que depende de distintas concepciones y ramas, que
comunmente le dan un peso mayor a alguno de los pilares. Por este motivo, los
autores Speelman y colaboradores (2007) coinciden que la sustentabilidad debe
definirse desde una perspectiva local, prestando atencion en los distintos contextos
socioculturales y ambientales.

Esta nocion de sustentabilidad se ha adaptado para el desarrollo de la actividad
turistica. Para ello, el turismo en la década de los noventa empieza a plantear nuevas
vias de desarrollo, trayendo como consecuencia una creciente preocupacion y
sensibilizacion social por cuestiones ambientales, debido a la notable degradaciéon
ambiental, social y cultural que el turismo de masas ha generado. Apareciendo el
término turismo sustentable, para referirse a un desarrollo ideal del turismo que
no genere impactos ambientales y sociales negativos.

En 1993, la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) define al turismo sustentable
como aquel que responde a las necesidades de los turistas actuales y las regiones
receptivas, protegiendo y agrandando las oportunidades futuras. Se le representa
como rector de todos los recursos, de modo que las necesidades econémicas, sociales
y estéticas puedan ser satisfechas manteniendo la integridad cultural de los procesos
ecologicos esenciales, la diversidad biologica y los sistemas en defensa de la vida
(OMT, 2019).

Por otro lado, para La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) (2019), el desarrollo sustentable en destinos turisticos
es un concepto endoégeno en el que las iniciativas deben tomarse localmente,
originandose en las culturas locales, considerando el potencial de cada localidad
para que los efectos positivos a nivel local repercutan a nivel global. El autor
Neide (2001) menciona que cuando un lugar asegura una existencia digna para
las personas, capaz de propiciar salud, bienestar, comida, vivienda, entre otros,
comienza a considera a la sustentabilidad en la perspectiva social.
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Enfoque orientado al actor

Este enfoque es propuesto por el socidlogo Norman Long (2007) y reconoce la
importancia de que los actores sociales asuman roles protagonicos en la construccion
de estrategias, incluyendo nuevas perspectivas de desarrollo, sustentadas en la
diversidad cultural. Ejerciendo interacciones entre actores e incorporarlos dentro de
los procesos de transformacion y en el disefio de estrategias ( Hernandez, Alejandre,
y Pineda, 2012).

Asimismo, busca analizar como los actores sociales se enfrentan a una serie de
disputas entrelazadas, por los recursos, el control y legitimidad institucional, que
abarca los recursos de campo, practica social, estructuras institucionales, redes de
comunicacion, juegos de lenguaje, significados, ideologias colectivas e inclusive las
creencias y cosmologias, que pueden formar las acciones imprevistas de los actores
sociales. Por ello, posiciona a los actores sociales como participantes activos que
reciben informacioén y la interpretan. Con base en eso, diseflan estrategias con
otros actores sociales, presentes o ausentes, que también influyen en la situacion,
afectando las acciones y los resultados. Los diferentes modelos de organizacion
social emergen como resultado de las interacciones, negociaciones y forcejeos
sociales que tienen lugar entre varios tipos de actor (Long, 2007b)

El enfoque es principalmente utilizado para programas dirigidos a la agricultura.
Sin embargo, se ha retomado en otras areas de conocimiento, como el trabajo de
Espinosa (2016) que analiz6 las politicas publicas sectoriales y como la comunidad
ha presentado cambios organizativos y ha desarrollado la agencia en los actores
locales, destacando que son dichos actores los que moldean las politicas y esto
impacta de forma positiva la sustentabilidad productiva y organizativa. Ibarra y
Castro (2015) determinaron la participacion y vida politica de mujeres mixe, asi como
el poder que pueden desarrollar en espacios publicos y privados. Asimismo, Hilje
(2018) analiz6 las situaciones indigenas de los bribris en Colombia en los procesos
tensionales entre los procesos tradicionales y modernos propuesta por el estado
y la cotidianidad indigena ante el inevitable cambio social. Por otro lado, Bueno
(2012) adapto el enfoque para aplicarlo a redes globales industriales de innovacion
y permitié comprender los procesos y relaciones multinivel en las cadenas de
produccion globalizada.

Dentro del enfoque, incorpora el término intervencion planeada, el cual define
como un conjunto de acciones de caracter integral que permite disefiar técnicas,
estrategias y programas que pretender dar respuesta a problemas y necesidades
concretas, incidiendo en la interaccion entre los actores y produciendo cambios
sociales favorables (Fantova, 2007; Long, 2007a). En ese sentido, dentro de este



proceso se genera una interseccion entre distintos sistemas, campos o niveles
sociales definidos como interfaz social, en el que se disputan puntos de vista
colectivos,. De acuerdo con Ramos (2012), el interés por estudiar la interfaz social
reside en comprender como las acciones, percepciones, valores, intereses y
relaciones de los actores son reforzados o moldeados durante la implementacion
de los proyectos externos.

El anélisis de la interfaz social se enfoca en las relaciones que se construyen. Estas
vinculaciones con el paso del tiempo se vuelven una entidad organizada. Long
(2007b) identifica siete elementos que determinan la interfaz social:

a) Constituye una categoria organizada de relaciones e intencionalidades
entrelazadas entre individuos.

b) Es un espacio de negociacién, incompatibilidad y conflicto, pues, aunque las
interacciones tienen intereses comunes, también presentan relaciones de
poder intereses y objetivos desiguales.

c) Revela choques culturales, por las situaciones de interfaz que proporcionan
los medios para que individuos o grupos lleguen a definir sus posiciones
culturales e ideologicas, frente a los que defienden o simbolizan puntos de
vista contrarios. Es til para el enfoque de produccién y transformacion de
las diferentes maneras de ver la vida y los paradigmas culturales.

d) Esta caracterizada por la centralidad de los procesos de conocimiento. Este
hace referencia a la interaccién o confrontacion de formas de conocimiento,
creencias y valores del “experto” contra el “que carece de conocimiento”,
asi como las diferentes relaciones y acciones para defender la legitimidad,
segregacion y comunicacion.

e) Destaca el poder como resultado de luchas por los significados y relaciones
estratégicas. Tales luchas se refieren al grado en que los actores se sienten
con la capacidad de hacer frente a problematicas, asi como el desarrollo
de estrategias, este fendémeno implica un grado de negociacion, poder y
capacidad para la accion.

f) Esta compuesta de discursos multiples para comprender la manera en que los
iscursos “dominantes” son transformados o desafiados. Tales discursos sirven
d “d tes” transfi d desafiados. Tales d
para promover diferentes puntos de vista politicos, culturales o morales,
y recurrentemente son movilizados en la lucha por el significado social y
recursos estratégicos.

101



102

Organizacion social y sustentabilidad en el Pueblo Magico de Zacatlan, Puebla

g) Es fundamental para la comprension de como entran los procesos de
intervencion planeada en los mundos de vida de los individuos y grupos
afectados, asi como las estrategias sociales que desarrollan (Castillo y
Villarreal, 2015).

Todos estos cambios en la dinamica social, ocasionados por la intervencion
planeada, se pueden observar en el programa Pueblos Magicos, el cual, como se
mencion6 anteriormente, busca mejorar las condiciones sociales aprovechando la
riqueza cultural y ambiental de las localidades. Para poder contextualizar el area de
estudio, a continuacion, se muestra la ubicacion geografica y los atractivos naturales
y culturales. (Palquero de 64 afios, 25 de noviembre de 2015).

El municipio de Zacatlan esta localizado en la Sierra Norte del estado de Puebla.
El clima predominante es templado hiimedo con un rango de temperatura de 12 a
20 ° C. Presenta abundantes lluvias en verano, lo cual proporciona una abundante
riqueza natural y constituye uno de los atractivos mas representativos del lugar
(H. Ayuntamiento Constitucional de Zacatlan, 2005). De esta forma, la actividad
turistica en Zacatlan no constituye un fenémeno reciente, pues antes de obtener el
nombramiento, la localidad ya era un atractivo turistico gracias a su belleza natural,
enmarcado por sus zonas boscosas, cascadas y un clima frio (SECTUR, 2019).

Dentro de los atractivos naturales, la localidad se encuentra rodeada de bosques
cubiertos de niebla y valles. Unas de las atracciones mas populares son el Valle de
Piedras Encimadas, el Parque Ecoturistico Tuliman, las Cascadas de Quetzalapany
San Pedro, y la Barranca de Jilgueros. Dentro de los atractivos culturales, se destaca
el antiguo convento franciscano, su tradicion relojera que se muestra con el gran
reloj floral en la plaza; y su fabrica Centenario, la parroquia de San Pedro; y San
Pablo y los murales vitromosaicos (Direccion de Turismo, 2018).

Actualmente Zacatlan cuenta con cinco museos: Museo Luciano Marquez Becerra,
Museo de Relojeria Alberto Olvera Hernandez, Museo Interactivo de Relojeria
Olvera III Generacién, Museo del Vino y Museo Zacatlan MUZA, y dieciocho
bibliotecas. Sobre su gastronomia, se resalta su tradicional pan relleno de queso,
tlacoyos ahogados, memelas de alverjon, manzanas hojaldradas, galletas de maiz
Cacahuazintle, conejo en distintas preparaciones, sidras, licores y refrescos tipicos.
Dentro de las artesanias destacan aquellas elaboradas con ocoxal, madera, barro 'y
ropa realizada con lana de borrego (Direccion de Turismo, 2018) (ver fotografialy 2).



Fotografia 1. Palacio Municipal de Zacatlan  Fotografia 2. Gran Reloj Floral

Fuente: elaboracion propia Fuente: elaboracion propia

En el afio 2011, Zacatlan se incorporé al Programa de Pueblos Magicos, debido a sus
atractivos naturales y culturales, ocasionando un crecimiento notable del turismo
en la region, asi como en el namero de empresas dedicadas a la oferta de servicios
turisticos (DATATUR, 2019). En los doce afios del nombramiento, se ha impulsado
la creacion de infraestructura turistica y el mejoramiento de la imagen urbana,
pero también se ha incrementado diversas problematicas sociales y econémicas,
como la limitada cobertura de servicios a los pobladores locales que incide en su
la calidad de vida.

Las restricciones por la pandemia que se vieron reflejadas en el ingreso econémico,
el crecimiento de la inseguridad, la falta de policias capacitados, entre otros.

Metodologia

La investigacion se desarrollé desde un enfoque cualitativo, a partir de la revision
de la literatura sobre los criterios de analisis del enfoque orientado en el actor,
enfocado principalmente en las vinculaciones, conflictos y negociaciones,
las relaciones de poder que se desarrollan entre actores sociales, asi como
los impactos que han generado en la sustentabilidad del destino.

Para el analisis de las relaciones que se construyen en el lugar de estudio a partir
del PPM, se retomaron las aportaciones de Long (2007b) sobre los elementos que
determinan la interfaz social:

103



104 Organizacion social y sustentabilidad en el Pueblo Magico de Zacatlan, Puebla

a) Redes e intervenciones, que se desarrollan entre individuos o partes; también,
constituye la interaccion entre los participantes, que con el tiempo se
conforman en una entidad organizada de relaciones.

b) Conflictos y negociaciones, que considera los conflictos por intereses y
objetivos, principalmente hace énfasis en las relaciones de poder desiguales.

c) Poder, que se refiere a las posiciones sociales, oportunidades y restricciones
al acceso a los recursos.

Por otro lado, los criterios de analisis seleccionados para sustentabilidad se
retomaron con base en los propuestos por la Asociacién de Estados del Caribe
(AEC), los criterios de anélisis para turismo sustentable en México, propuestos por
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), y aquellos
propuestos por Sancho y Garcia (2006), los cuales para el ambiental se tomaron en
cuenta los programas institucionales de mejora ambiental, el funcionamiento del
suministro de agua potable y la gestion de Residuos Solidos Urbanos (RSU); en el
ambito social se encuentra la inseguridad y los programas de responsabilidad social
y en el ambito econdémico la derrama econémica y su distribucion.

Para la obtencién de informacién de campo, se aplicaron entrevistas estructuradas.
La muestra se selecciono6 de acuerdo con las aportaciones de Mertens (2005). Para
ello, se aplicaron 45 entrevistas semiestructuradas a actores sociales incorporados
directa o indirectamente en la gestion del PPM. Para la poblacion local se realizaron
30 entrevistas: 9 para prestadores de servicios turisticos, 3 para integrantes del
CCPM y 3 para autoridades municipales. La representacion de la muestra es un
poco limitada, ya que el trabajo de campo se realizdé durante la pandemia por
COVID-19, y atin se contaba con restricciones sanitarias estrictas, es por ello que
no fue posible incrementar el nimero de entrevistas. Posteriormente, se clasifico
y analizo6 la informacion de acuerdo con los criterios de analisis mencionados
anteriormente. Para ello, se apoy6 en el Software Atlas, TIC que permitio la
clasificacion, sistematizacion, conexion e integracion de elementos significativos.

A partir de lo anterior, se realizaron mapas de vinculacion de c6digos con
categorias de analisis y una sintesis de informacion de citas. Se observan circulos
de diferentes tamarios. Estos visualizan el grado de vinculacion. Entre mas grande
sea la relaciéon es mayor, los mas pequefios tienen menor incidencia. Ademas,
se muestran Diagramas de Sankey que permiten conocer las coocurrencias
entre los codigos. Asimismo, se observa que el flujo entre cada par de nodos y el
ancho es proporcional a la cantidad de citas superpuestas presentadas. En ese



sentido, en los nodos del lado derecho se observan los codigos retomados para la
sustentabilidad y del lado izquierdo se encuentran los derivados de la categoria
de analisis de la interfaz social. De acuerdo con lo establecido en este apartado,
se pudieron identificar los siguientes hallazgos.

Resultados. Relaciones e intervenciones a partir de la
implementacién del Programa de Pueblos Magicos (PPM)
en Zacatlan

La implementacion del PPM requiere crear vinculos entre diferentes actores
sociales, incluso con aquellos que no se encuentran directamente relacionados con
la gestion del programa. En ese sentido, el proceso de creacion de redes sociales
se ha delineado por diferentes relaciones que se pueden observar en el Diagrama
1. Los cambios en el espacio publico han sido pieza clave para la vinculacién
entre actores, ya que al impulsar la infraestructura turistica y mejorar la imagen
urbana, han ocasionado que las autoridades municipales tengan acercamiento con
prestadores de servicios turisticos para tomar decisiones respecto a los dias
y horario por trabajar, asi como dar a conocer las especificaciones para poder
generar estos cambios.

El municipio ha realizado diferentes actividades que impulsan la creacion de
vinculos. Por ejemplo, el impulso de la certificaciéon de operadoras turisticas y la
incorporacion en el Registro Nacional del Turismo, la promocion turistica y las
diferentes capacitaciones que brindan. Ademas, para incorporar a los visitantes,
existe un buzon de sugerencias para poder atender las diferentes necesidades.
A pesar de todas estas acciones, es necesario reforzar y crear nuevas relaciones
entre los diferentes actores sociales y sobre todo consolidar el trabajo en conjunto
con el CCPM.

Desde la promocién del programa, también se han relacionado actores sociales
clave. Por ejemplo, los PST reparten tripticos con informacion de eventos culturales
y gastronomia local con el contacto de operadoras turisticas y también hacen
promocion en redes sociales en conjunto con la Direccion de Turismo, mostrando
la belleza de Zacatlan en fotografias y videos. Asimismo, el CCPM asiste a tianguis
turisticos y eventos estatales o internacionales para impulsar la llegada de visitantes
e inversionistas. Por otro lado, la incorporacién de los pobladores locales en el
desarrollo del turismo ha sido a partir de la asistencia a eventos culturales basados
en sus tradiciones locales y organizados por las autoridades municipales.
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Diagrama 1 de las relaciones e intervenciones en el Pueblo Magico de Zacatlan

CCPM conformado por PSTy PL La derrama econémmica se genera
CCPM 10 2 sesiones al mes, se dectean para todos los actores sociales Falta e recuersos econémicos
necidades, se genera carta con acuerdos Sujeto a programa de desarrollo municipal

Para pertenecer al CCPM se analizan perfiles
acuerdo a las funciones
Ayuntamiento y CCPM

Falta de colaboracion con lastres ordenes de gobierno
Restriccion es para PL, se han puesto horarios

” respecto al i

Inclusién de el i 'L”CS'HUVOY |

diferentes ciertos imitaciones en el
puntos de actores PPM

A sociales
vista
Distribucién
de derrama
econémica,

Infraestructuras
En cadena

Ayuntamiento municipal con CCPM
Autoridades con nempresarios
Ambulanteje

Luchas de
poder

Respuesta a los
cambios

. 10s Llegada de plataforma de hospedaje (Airbnb)
cocleconomicos

Restricciones por COVID-19
Incripcion en el Registro Nacional del Turismo

Actividades
desorrolladas
Falta de preparacion para recibir a turistas

Toma de desiciones colectiva en el comité COVID
Desigualdad en restriccion es por COVID
Lineamientos por COVID

Buazon de sugerencia
Policia COVID

CCPM en cargado de coadyuvar la implementacion de acciones
para mejorar la actividad turistica y el bien estazr de la PL
EI CCPM tiene plan de trabajo por vocalia

Eficiencia al
resolver
problemas

Sobrecargo de
responsabilida-
des
en actores
locales

Restriccion es por COVID-19
Otras actividades econdmicas
Grupos de mensajeria instantanea

Direccion de turismo CCPM

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo

La incidencia de las relaciones e intervenciones en la sustentabilidad se observa
principalmente en criterios ambientales, como el cambio de uso de suelo, las
alteraciones en el suministro de agua potable y el incremento de RSU. Estos
impactos se encuentran estrechamente relacionados por el incremento del turismo,
debido a que antes esta actividad solo se realizaba los fines de semana, dias festivos
o vacaciones ahora gracias a la inversion turistica, los cambios en el espacio pablico

y la promocién turistica, llega un gran nimero de visitantes a lo largo del afio y
todos los dias de la semana.

Para ello, se han realizado varias acciones o programas impulsados por los PST. Por
ejemplo, algunos hoteleros y restauranteros han realizado programas de gestion
de residuos, incorporando la separacion de residuos reciclables o compostables,
campanas de reciclaje de productos electrénicos y proyectos de concientizacion
del turista, a través de jornadas de reforestacién en los recorridos turisticos. En
cuestiones sociales, principalmente se encuentra relacionado con el fortalecimiento
de la identidad cultural, ya que ha aumentado el nimero de artesanos que venden
productos locales. Sin embargo, también ha ocasionado problematicas como la
inseguridad (ver Diagrama 2).
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Diagrama 2 de Sankey relaciones e intervenciones del Pueblo Magico Zacatlan
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Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo

Conflictos y negociaciones

Los conflictos y negociaciones que se han ocasionado por la falta de planificacion
territorial derivado del turismo, han traido como consecuencia el desplazamiento
de la poblacion local y el cambio de uso de suelo. Por otro lado, consideran que el
turista no respeta las areas verdes y tiran residuos en la via ptblica, dejando mala
imagen de la localidad.

“Normalmente a mi no me gusta estar aqui cuando son vacaciones, porque viene
mucha gente y a veces si tiran basura o no respetan el sentido de las calles, muchas
veces van en sentido contrario y sinceramente a veces no son tan respetuosos”
(Poblacién local 16, 2021).
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Las diferentes vinculaciones que se han construido hasta al momento se han visto
reflejadas al brindar un mayor nimero de capacitacion, cursos o talleres de cultura
turistica, generacion de rutas turisticas, calidad del servicio turistico, seguridad y
proteccion al turista, capacitaciéon en primeros auxilios y atencion a COVID-19, entre
otros. Estas capacitaciones se han organizado por diferentes instancias nacionales,
como el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y la Guardia Nacional;
estatales como la Secretaria de Turismo; y municipales, como la Direccién de
Turismo y la Direccion de Salud Publica.

Asimismo, el CCPM ha organizado foros ambientales para poder dar a
conocer las diferentes ecotecnias que se pueden implementar en los comercios,
hoteles, restaurantes y procesos de produccion, de esta forma, se previene un
impacto negativo en el ambiente. Por otro lado, la academia ha organizado eventos
que permiten brindar herramientas tutiles para aquellos que se desempenan en el
turismo. Sin embargo, a pesar de todas estas estrategias, el desarrollo del destino se
ha visto obstaculizado por la falta de colaboracion de las tres érdenes de gobierno
con el CCPM. Ademas, existen diversos problemas administrativos en algunos PST,
pues no se encuentran registrados ante el Sistema de Administracion Tributaria
(SAT) y ante el Registro Nacional del Turismo, limitando el acceso a programas de
promocion de su servicio a través de la pagina Web del municipio.

Por otro lado, la respuesta a los cambios socioeconémicos se ha puesto a prueba
por la COVID-19. Por parte del ayuntamiento, se formé el Comité COVID-19, con la
finalidad de tomar decisiones que sean benéficas para la sociedad, sin comprometer
las restricciones sanitarias federales. Sin embargo, hubo demasiados negocios
dedicados al turismo que tuvieron que buscar nuevas actividades para solventarse.
En ese sentido, se ha generado discusiones entre empresarios turisticos y
ayuntamiento por los cierres de establecimientos.

Otra problematica es dada por parte de comerciantes y boleros, ya que los han
retirado del centro y reubicado en lugares poco concurridos. Por otro lado, también
se han generado problemas entre hoteleros y personas que rentan casas a partir de
aplicaciones (Airbnb), ya que ha bajado el nimero de reservaciones.

Aunado a lo anterior, PST se han acercado al ayuntamiento, requiriendo la regulacion
de estas nuevas plataformas y asi lograr una imagen empresarial homogénea
entre todos los PST.
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En cuestiones sociales, los pobladores locales perciben el aumento de inseguridad,
por la falta de policias capacitados y alumbrado publico. Respecto al ambiente,
existe una escasez de agua ligada a otras actividades econdmicas que se desarrollan
en la region como la mineria o la agricultura. Sin embargo, también existe una falta
de concientizacion del ahorro del agua en los pobladores locales.

Un conflicto por abordar es la falta de participaciéon comunitaria, ya que los actores
sociales no quieren participar en el CCPM a pesar de que el comité ha lanzado
convocatorias y ha realizado foros de participacién comunitaria. De acuerdo con
la persona entrevistada, no se han incorporado personas al comité, porque no hay
algtn incentivo que se le otorgue a los participantes. Las negociaciones se han dado
en la generacion de espacios productivos, al motivar a la poblaciéon a emprender en
operadoras turisticas y promocionando el turismo en el extranjero, ocasionando

una mayor entrada econémica (ver Diagrama 3).

Diagrama 3 de conflictos y negociaciones en el Pueblo Magico de Zacatlan
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En cuestion de sustentabilidad, los conflictos y negociaciones permean en
criterios sociales como los productos artesanales elaborados en la region, los
emprendedores relacionados con la actividad turistica y con el cambio en el espacio
publico, ya que a los artesanos que se encontraban en el centro los cambiaron
a lugares destinados para la venta de productos, en las calles principales de
la localidad.

Asimismo, los pobladores pueden notar, que, en los tltimos afios, el flujo de visitantes
ha ido creciendo, trayendo beneficios econémicos, pero también ha ocasionado
diversas problematicas sociales, como la inseguridad: “Se ha vuelto un pueblo mas
inseguro, a pesar de que se vive tranquilo, seguimos estando en un punto muy
vulnerables. En realidad, la policia en Zacatlan no esta preparada para recibir tanta
gente, incluso no se tiene el namero de elementos para atender a la localidad,
mucho menos lo tiene para atender a 25, 000 personas que llegan el fin de semana”
(Autoridad Municipal Zacatlan, 2021). Ademas, consideran que es importante
empezar a tomar medidas y generar estrategias que mitiguen los impactos negativos
que el turismo empieza a ocasionar en el ambiente. Esta situaciéon empieza a ser
evidente en alteraciones al suministro de agua, la proliferacion de RSU y el notable
cambio de uso de suelo.

La problematica mas grande es la gestion del agua, ya que uno de los principales
atractivos naturales es la cascada de Quetzalapa y Jilgueros, de acuerdo con la
informacion recopilada en el trabajo de campo, el agua que fluye corresponde a
aguas negras sin tratamiento previo, poniendo en peligro la salud de pobladores
locales y visitantes. “Estaria muy de acuerdo que se hiciera una planta de tratamiento
de aguas residuales, porque es penoso que se lleve a los turistas a las cascadas 'y
scon que se encuentran? Si se esta promocionado algo y que se den cuenta que
los estamos enganando. Es desagradable, porque se ve bonito, pero a donde los
traen, jno se vale! Una hermosura la de Quetzalapa, pero también les hace falta y
ese cuidado que debemos tener todos” (Poblador local 26, 2021)

Ante estas necesidades, el municipio no ha generado estrategias para poder
solucionar el desemboque de aguas negras. Por otro lado, han buscado resolver
el incremento de residuos, a través del programa de manejo de RSU para atender
las inconformidades de la poblacion local. Sin embargo, no se promueve algin
programa de educacion ambiental o estrategias que busquen revertir las
problematicas actuales (ver Diagrama 4).



Diagrama 4 de Sankey coocurrencias de los conflictos y negociaciones
del Pueblo Magico Zacatlan
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Poder

Dentro de estas relaciones y grupos derivados de la organizacion social, se dan
procesos donde es necesario la toma de decisiones, la cual se encuentra asociada
con el poder. En la localidad de Zacatlan las relaciones de poder se presentan
principalmente en la inclusion de diferentes puntos de vista. En ese sentido, el
CCPM se encuentra conformado por PST y PL, la convocatoria es abierta al pablico
general, al recibir la solicitud se analiza el perfil de acuerdo con las funciones a
desempenar. Posteriormente, se organizan una o dos reuniones al mes donde se
detectan necesidades de acuerdo con cada vocalia y, al finalizar, se genera una carta
con los acuerdos. Estas actividades por desarrollar, en ocasiones se limitan por los
recursos economicos, la falta de colaboracion de las tres 6rdenes de gobierno y la
dependencia al Programa de Desarrollo Municipal.

Asimismo, la respuesta a los cambios socioecon6émicos ocasionados por el
COVID-19 solo se han reflejado en restricciones sanitarias. Para ello, como se
mencioné anteriormente, se formoé el comité COVID-19. En dicho comité, la toma
de decisiones es colectiva entre las diferentes direcciones municipales que lo
conforman. Sin embargo, la poblacion local coincide que hay una desigualdad al
ejercer las restricciones aunado de una ineficiente capacitacion de policias para
recibir a los visitantes. Estas restricciones han ocasionado que los actores busquen
otras actividades economicas que les permitan satisfacer sus necesidades, de esta
forma se han organizado a través de grupos de mensajeria instantanea para estar
informados de los nuevos protocolos de sanidad y ofrecer productos y servicios.

1m
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Las luchas de poder se encuentran establecidas entre el ayuntamiento municipal y el
CCPM, ya que no han logrado un trabajo en conjunto. En cuestion de los beneficios
y la distribucion de la derrama econ6mica, los actores sociales coinciden que el
municipio ha enfatizado el desarrollo en infraestructura turistica, pero que los
recursos econdmicos generados del turismo llegan a todos los pobladores locales
ya sea de forma directa o indirecta (ver Diagrama 5).

Si bien las relaciones de poder se pueden abordar desde diversas perspectivas,
para esta investigacion el poder se aborda desde las vinculaciones entre los
diferentes actores sociales, conocer qué actor es quién cuenta con las herramientas
necesarias para poder tomar decisiones con base en la gestion del programa. En
ese sentido, el ayuntamiento municipal a través de sus distintas direcciones es
el encargado en el desarrollo del programa. Sin embargo, el CCPM trabaja en
conjunto con diversos PST (Prestadores de Servicios Turisticos) e incluso PL
(Poblacion Local) que no se encuentra involucrada con el turismo, pero que forma
parte de sus vocalias. Sin embargo, es necesario estrechar las relaciones para poder
incorporar a todos los actores sociales involucrados directa o indirectamente
en la toma de decisiones en torno al desarrollo de la localidad a partir del PM.

Diagrama 5 de las relaciones de poder en el Pueblo Magico de Zacatlan
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En torno al poder y su incidencia en la sustentabilidad se puede observar (Ver
diagrama 6) que tiene una relacion importante con la parte econémica, principalmente
en la derrama y distribucion, que permea en los cambios socioeconémicos y en la
respuesta a las acciones humanas. En segundo plano, se encuentran los aspectos
sociales que enfatiza el empleo en temporada baja. Este criterio aument6 a partir
de la pandemia y el cierre de servicios en torno al turismo. En altimo lugar, se
encuentran los criterios ambientales, el cambio de uso de suelo y las alteraciones
al suministro de agua. Esto se da porque el municipio tiene preferencia en algunos
empresarios y otorga permisos para poder desarrollar proyectos turisticos en areas
boscosas o se da preferencia en el servicio de agua potable.

Diagrama 6 de Sankey relaciones de poder del Pueblo Magico Zacatlan
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Conclusiones

En la actualidad, el turismo es una actividad que necesita ser desarrollada desde
la sustentabilidad para garantizar el aprovechamiento de los recursos naturales sin
llegar a la explotacion, tomando en cuenta la plena integracion de todos los actores
que intervienen directa o indirectamente en el desarrollo de la actividad.

El PPM pretende diversificar el turismo al interior del pais, generando nuevos
destinos turisticos en zonas rurales con significativos recursos naturales y
culturales. Asimismo, pretende la incorporacion de actores sociales dentro de la
toma de decisiones y la generacion de estrategias, para hacer frente a las diversas
problematicas derivadas de la instrumentacién del programa.

En el marco de analisis de la sustentabilidad del PPM de Zacatlan, lleva doce afios con
el nombramiento, periodo en el cual sin duda se ha fortalecido la organizacién social
en la gestion del programa. A pesar de los cambios politicos, organismos como el
CCPM, a través de sus vocalias, asi como pequerios grupos de prestadores de servicios
turisticos o poblacion local, han generado estrategias para mejorar las condiciones
actuales de la localidad y prevenir impactos negativos que se desarrollan por la
propia dinamica de la actividad. Esto ha propiciado que los actores locales tengan un
mayor conocimiento y herramientas atiles para poder desarrollarse en el turismo y
brindar servicios de mejor calidad, e incluso implementar ecotecnias a hoteles y
restaurantes para mitigar los impactos ambientales.

No obstante, atn es necesario reforzar la vinculacion entre actores, mejorar las
estrategias de organizacion e incorporar a los tres niveles de gobierno a las diferentes
acciones que se realizan desde la colectividad, para solucionar las problematicas
mas importantes, como la inseguridad, la proliferacion de RSU, el cambio de uso
de suelo, la mala gestion de aguas residuales o los conflictos con el comercio
informal, entre otros. De esta forma, se puede potencializar el trabajo colectivo
y que el destino no solo sea reconocido por su hospitalidad o belleza natural,
sino por su contribucion al desarrollo sustentable al mejorar las condiciones
sociales, economicas y ambientales de sus pobladores.
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6. Actores clave en redes de comunicacion de
productores de leche en pequeia escala
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Resumen

El teléfono movil ha sido considerado como una tecnologia que mejora la
comunicacion de informacion. El objetivo del trabajo fue comparar las caracteristicas
del productor y unidad de produccién de productores que usan y no usan teléfono
movil, asi como identificar actores clave y temas de interés en sus redes de
comunicacion. La informacion sobre las caracteristicas del productor y unidad de
produccién, asi como la informacion sobre las redes sociales entre productores.
Se colect6 la informacion a través de 50 cuestionarios a productores del municipio
de Aculco, Estado de México. La muestra total (n=50) se dividié en dos grupos.
El Grupo 1 contempl6 a los productores que no hacen uso del teléfono movil
(n=25) y el Grupo 2 considero a los productores que hacen uso del teléfono movil
(n=25). Para verificar la distribucion de los datos de las 12 variables consideradas
en el estudio, se realiz6 la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Para identificar
diferencias entre los dos grupos con respecto a las 12 variables que describen al
productor y a la unidad de produccion, se realiz6 la prueba de Mann Whitney.
Para realizar los analisis estadisticos, se utiliz6 el programa SPSS (Statistical
Package for the Social Science) version 24. Para el analisis de redes sociales, se
crearon dos matrices simétricas modo uno, una para cada grupo de productores.
Dentro de las matrices, el nGmero uno indico6 la existencia de relacién y el 0 la
ausencia de relacion. La informacion con respecto a los temas de conversaciéon
relacionados con el sistema productivo fue introducida en forma de atributos para
poder ser visualizada directamente en los grafos resultantes. Para identificar a los
nodos clave de cada red se obtuvieron tres medidas de centralidad (centralidad,
intermediacion y cercania) a través del software UCINET 6: Software for Social
Network. De las tres variables que describen al productor, solo la edad y educacion

"Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR), Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM), Campus el
Cerrillo. El Cerrillo Piedras Blancas, C.P. 50090, Toluca, Estado de México, México. cgmartinezg@uaemex.mx

2 Universidad Autébnoma Metropolitana, Unidad Lerma. Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud. Departamento de
Ciencias de la Alimentacién. Av. De las Garzas No. 10, Colonia El Panteén, 52005. Lerma de Villada, Estado de México, México.
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del productor presentaron diferencias estadisticas significativas (P<0.001)
entre grupos. Por lo tanto, los productores del grupo 2 son mas jovenes y cuentan
con estudios de secundaria lo que les permite hacer uso del teléfono mévil. Por
otra parte, ninguna de las nueve variables que describen a la unidad de produccién
presentaron diferencias significativas (P>0.05) entre grupos, lo que indica que
los productores de ambos grupos cuentan con unidades de produccién con
caracteristicas semejantes. Las redes sociales por grupo se caracterizaron por
identificar a 10 actores clave, quienes cuentan con caracteristicas diversas. Sin
embargo, con la mayor conexion y comunicacion con otros productores sobre
temas como clima, cultivos, enfermedades del ganado, alimentacion del ganado,
precio de mercado, compra y venta de equipo, y apoyos gubernamentales. Se
concluye que la edad y educacion del productor fueron variables que favorecen
el uso del teléfono movil, asi como de la comunicacion entre productores. Las
redes sociales en tres grupos de productores, permitio identificar actores clave
que pueden favorecer la comunicacion y difusion de informacién sobre temas de
interés entre productores.

Palabras clave: Productores de leche, teléfono movil, comunicacion.



Introduccion

En México, la industria de productos lacteos es la tercera actividad mas importante
dentro de la rama de alimentos (Secretaria de Economia, 2012). En el cierre del afio
2017, el pais ocup0 la octava posicion de produccion de leche a nivel internacional
con una produccion de 11 767 555.79 miles de litros (SIAP, 2019), los cuales provienen
de sistemas de produccion de leche en pequenia escala hasta en un 90 % (FAO, 2018),
por lo cual son considerados como fuente importante para la producciéon nacional
(Martinez-Garcia et al., 2012).

El Estado de México es el noveno productor de leche a nivel nacional, con una
produccion de 429 786 miles de litros (SIAP, 2019). Los municipios que destacan
por su aporte a la produccion estatal son Teoloyucan, Zumpango, Texcoco,
Jilotepec y Aculco. Los sistemas de produccion en cada municipio presentan ciertas
peculiaridades. Por ejemplo, el municipio de Aculco es el quinto en importancia
para la produccién de leche en el Estado de México, ya que anualmente produce
20,834.55 de litros (SEDAGRO, 2018).

Los sistemas de produccion de leche a pequena escala desempefan un papel
importante en el desarrollo rural de las familias y las comunidades del Estado de
México, pues cada hato genera en promedio cada y seis empleos locales (Martinez-
Garcia et al., 2012), favoreciendo que los miembros de la familia permanezcan en sus
comunidades en lugar de migrar a las ciudades en busca de empleo (Espinoza-Ortega
et al., 2007). A pesar del esfuerzo de las organizaciones gubernamentales (Martinez-
Garcia et al., 2013), estos sistemas de produccion de leche han mostrado un bajo
indice de adopcién de tecnologias agropecuarias (Espinosa-Solares et al., 2006;
Cervantes et al., 2007). Por lo cual, es importante reforzar la comunicacion a través
de servicios de extension y capacitacion (Arriaga-Jordan y Anaya-Ortega, 2014). La
comunicacion es un proceso en el que los participantes crean y comparten informacion
entre si, con el fin de llegar a un entendimiento mutuo (Rogers, 2003).

El Analisis de Redes Sociales (ARS) es una herramienta que permite identificar
patrones de comportamiento de individuos, estructuras sociales y su eficiencia
colectiva (Crespo et al., 2014). Asimismo, permite identificar la relevancia de
cada uno de los individuos (actores o nodos) y sus interacciones en la red (Prell,
2013). Aunado a esto, las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) estan
transformando cada vez mas la forma en que la informacion se difunde y se obtiene
en el sector agricola. Inicialmente, fue la radio la que hacia llegar a los agricultores
la informacién, lo que permitid, por ejemplo, a los campesinos de Mali y Zimbabwe,
crear grupos de escucha de radio para duplicar sus rendimientos. Posteriormente,
la television paso a ser importante en la difusion de informacion, y recientemente
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las aplicaciones de las TIC, para el desarrollo agricola han acaparado cada vez mas
atencion (FAO, 2016). El uso de las TIC constituye una herramienta sumamente
valiosa e innovadora que impacta sobre los instrumentos y modalidades tradicionales
de cooperacioén técnica (Fossatti et al., 2010).

A nivel mundial, ya se han utilizado varias herramientas de las TIC en la agricultura, y
se han observado resultados positivos. Muchos participantes indicaron la necesidad
de optimizar el potencial de las TIC, destacando que pueden contribuir a reducir
la pobreza y la inseguridad alimentaria, ya que permiten crear nuevas capacidades
y redes; estas capacidades y redes pueden mejorar la eficiencia de las labores, los
recursos de los campesinos e impulsar la productividad agricola y, en consecuencia,
aumentar la rentabilidad (FAO, 2016).

Mora et al. (2017) ha demostrado como la adopcién y apropiacion de las TIC impulsa
el trabajo en el sector rural, ayudando a minimizar los riesgos y aumentando
su productividad, ademas resalta oportunidades coherentes con los esfuerzos
gubernamentales por la apropiacion de las TIC para fomentar eficiencia, transparencia
y calidad en los servicios al ciudadano, tales como: el acceso y uso de informacién para
la toma de decisiones de produccion, comercializacion y la posibilidad de masificar la
capacitacion. Dentro de las TIC con mayor uso se encuentran los teléfonos moviles,
dado que tienen el potencial de amplificar la velocidad y la facilidad, y de introducir
nuevos modos de comunicacion (Said et al., 2010).

Ante este panorama, surgen las siguientes preguntas de investigacion: ;Qué
caracteristicas tienen los actores clave en las redes de comunicacion de los
productores de leche en pequefa escala? ;Qué temas se comunican al interior de las
redes sociales? Por lo tanto, el objetivo del trabajo fue comparar las caracteristicas
del productor y unidad de produccion de productores que usan y no usan
teléfono movil, asi como identificar actores clave y temas de interés en sus
redes de comunicacion.



Metodologia
Zona de estudio

El estudio se realizé en el municipio de Aculco, localizado al noroeste del Estado
de México. La zona de estudio colinda al norte con el estado de Querétaro y el
municipio de Polotitlan; al sur con los municipios de Acambay y Timilpan; al
este con el municipio de Jilotepec y al oeste con el estado de Querétaro. La red
carretera favorece el desplazamiento de la leche a las empresas de transformacion,
comercializacion de productos lacteos, y vincula a los actores con los mercados
locales y regionales. La cercania relativa de estos centros de abasto y consumo
es fundamental, pues son lugares donde se comercializa la mayor parte de los
productos lacteos para consumidores que gustan de productos tradicionales y
donde se adquieren insumos, equipo y maquinaria (Castaneda-Martinez et al., 2011).

La regién esta considerada como una zona de clima semifrio, subhtimedo, con
lluvias en verano y una temperatura media anual de 13.2 ° C. Tiene las temperaturas
mas bajas durante los meses de noviembre a febrero, y llegan a ser menos cero,
ocasionando heladas. La temporada de lluvias inicia a finales de marzo o principios
de abril hasta octubre o noviembre. Su precipitacion pluvial promedio anual es de
699.6 milimetros (Enciclopedia de los municipios y delegaciones de México, Estado
de México, 2018).

Colecta de datos para la comparacién de productores

Se aplico un cuestionario a 50 productores de leche en pequefia escala, los cuales
se caracterizan por contar con un tamafio de hato de 3 a 35 animales, mas sus
reemplazos (Martinez-Garcia et al., 2015). Los productores participantes fueron
seleccionados a través de un muestreo no probabilistico tipo bola de nieve, el
cual consiste en seleccionar al azar un grupo inicial de entrevistados.
Posteriormente, se pide a los participantes que identifiquen a otros productores
que pertenecen a la poblacion de interés (Mendieta, 2015). Por lo tanto, los entrevistados
subsecuentes se eligen con base en las referencias o informacion que proporcionan
a los entrevistados iniciales, y asi este proceso se lleva a cabo de forma progresiva
(Vogt, 2005).
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El cuestionario colect6 informacion sobre caracteristicas del productor (edad,
educacion y experiencia en la produccion de leche) y caracteristicas de la unidad
de produccion (ntmero de integrantes de la familia, mano de obra familia,
numero de hectareas, tamafio de hato, nimero de vacas en produccion, meses
de ordeno, produccion por vaca por dia, precio por litro de leche y numero de
tecnologias de alimentacion). Las tecnologias de alimentacion consideradas en el
estudio fueron heno, ensilado de maiz, pradera de corte, pradera de pastoreo y
alimento balanceado.

Colecta de datos para la identificacién de redes sociales entre productores

Se aplico un cuestionario diferente a cada grupo de productores (aquellos que usan
y no usan un teléfono movil). Los cuestionarios colectaron informacion sobre cada
productor si conocian al resto de la muestra y sobre los temas de conversacion
relacionados con la unidad de produccion (clima, cultivos, enfermedades del ganado,
alimentacion del ganado, precio de mercado, compra y venta de equipo, apoyos de
gobierno u otros).

Andlisis estadistico de los datos

Para la comparacion de las caracteristicas entre grupos, la muestra total de
productores (n=50) fue dividida en dos grupos. Grupo 1 (n=25) productores utilizan
teléfono movil y Grupo 2 (n=25) productores que no utilizan teléfono movil. Antes
de realizar el analisis estadistico, se realiz6 la prueba de normalidad de Shapiro-
Wilk, la cual es recomendada para muestras menores de 50 observaciones (Pedrosa,
2015). Asimismo, se detectaron datos atipicos con graficos de caja.

Las tres variables que describen las caracteristicas del productor y las nueve que
describen las caracteristicas de la unidad de produccién fueron seleccionadas
a partir de trabajos previos (Martinez-Garcia et al., 2015; Salas et al., 2013). Para
identificar diferencias estadisticas (P<0.05) entres las variables analizadas (Ver tabla
1) se realiz6 la prueba no paramétrica de Mann Whitney U con ajuste de Monte Carlo
a un nivel de significancia de (0<0.05) (Rivas-Ruiz et al., 2013), ya que las variables no
presentaron distribucion normal. Para realizar los analisis estadisticos, se utiliz6 el
programa SPSS (Statistical Package for the Social Science) version 24.



Para el analisis de redes sociales, se crearon dos matrices simétricas modo uno,
una para cada grupo de productores. La matriz modo uno se refiere al conjunto
cuadrado de elementos dispuestos en lineas horizontales (filas) y verticales
(columnas), donde se introduce el mismo nombre del actor tanto en columna
como en la fila (Velazquez y Aguilar, 2005). Dentro de las matrices, el nimero uno
indico la existencia de relacion y el 0 la ausencia de relacion. La informacién con
respecto a los temas de conversacion relacionados con el sistema productivo fue
introducida en forma de atributos para poder ser visualizada directamente en los
grafos resultantes.

Para determinar los nodos claves se obtuvieron las siguientes medidas de centralidad:

Grado de centralidad: es el nimero de actores a los cuales un actor esta directamente
unido, es decir, la suma de las relaciones que los actores dicen tener con el resto
(Velazquez y Aguilar, 2005).

Grado de intermediacion: se interpreta como la posibilidad que tiene un nodo o actor
para intermediar las comunicaciones entre pares de nodos, por lo que a estos actores
se les denomina actores puente. Esta medida se obtiene al contar las veces que un
nodo aparece en los caminos que conectan a todos los pares de nodos de la red
(Velazquez y Aguilar, 2005).

Grado de cercania: es la capacidad de un nodo de llegar a todos los actores de
una red, este se calcula al contar todas las distancias geodésicas de un actor para
llegar a los demas, es decir, son los caminos que separan a un actor con respecto a
otros actores (Velazquez y Aguilar, 2005). Los nodos clave se etiquetaron con letras
para cuidar la identidad de los productores. El analisis de redes sociales se llevo a
cabo por medio del software UCINET 6: Sofware for Social Network tal y como lo
recomienda Cardenas-Bejarano et al. (2016).

Resultados
Comparacién de caracteristicas de los dos grupos de productores

La Tabla 1 describe las caracteristicas generales y diferencias estadisticas entre
grupos de productores que hacen uso y no de teléfono movil. Las variables que
describen la edad y escolaridad del productor presentaron diferencias significativas
(P<0.001) entre grupos. Es decir, los productores que usan teléfono movil (Grupo
2) son mas jovenes y con educaciéon secundaria, mientras que los productores que
no usan teléfono movil son productores mas grandes y con estudios de primaria.
Sin embargo, no se observaron diferencias significativas (P>0.05) en ambos grupos
con respecto a los anos de experiencia en la produccion de leche.
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Las variables que describen las caracteristicas de la unidad de produccion no
presentaron diferencias significativas (P>0.05) entre grupos. En promedio las
unidades de produccion cuentan con cuatro integrantes de familia, de los cuales
uno colabora con las actividades productivas. Las unidades de produccion cuentan
en promedio con un tamano de hato de 16 animales que son ordenados durante
siete meses al afio, con una produccion promedio de 12 litros por vaca. El precio
por litro de leche oscila entre $5.54 y $5.74 MXN.

Tabla 1. Comparacion de las caracteristicas de los productores
que utilizan y no teléfono movil

Variable Grupo 1(n=25) Grupo 2 (n=25) pe
No usan teléfono moévil Si usan teléfono movil

Caracteristicas del productor Media DE’ Media DE’

Edad 53.2 16.3 42.2 12.0 >.007
Educacién 5.2 3.2 8.3 1.9 >.000
Experiencia como productor 28.0 18.7 21.9 1.7 .260
Caracteristicas de la unidad de produccién

Namero de integrantes de la familia 4.2 2.2 4.2 1.3 787
Mano de obra familiar 1.6 11 1.8 0.9 .374
Ndmero de hectéreas 4.0 34 4. 57 .815
Tamafio de hato 15.9 10.2 16.4 94 .648
Numero de vacas en produccién 7.8 5.8 7.2 5.0 915
Meses de ordefio 7.6 2.3 6.9 1.9 126
Produccién por vaca por dia 12.0 47 13.0 5.6 489
Precio por litro de leche 5.5 04 5.7 0.2 .056

1 DE= Desviacion Estandar

2 Valor de significancia (P<0.05) de la prueba de Mann Whitney

Se puede observar (ver Tabla 1) que los productores de ambos grupos no presentaron
diferencias significativas (P>0.05) con respecto al nimero de tecnologias de
alimentacion que usan en su unidad de produccién. Los productores del Grupo 1
hacen uso de tres tecnologias de alimentacion, siendo las mas comunes el ensilado
de maiz, pradera de corte y alimento balanceado; mientras que los productores del
Grupo 2 hacen uso de cuatro tecnologias, tales como ensilado de maiz, pradera de
corte, pradera de pastoreo y alimento balanceado. EI 100 % de los productores del
Grupo 2 usan el teléfono movil para hacer llamadas, el 54 % para mandar mensajes
SMSy el 35 % utiliza la aplicacion de WhatsApp.
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Andlisis de redes sociales de cada grupo de productores
Productores que no usan teléfono mévil

Figura 1. Red de productores que no usan teléfono movil.

La Figura 1 presenta la red de productores de leche a pequefia escala que no usan teléfono
movil. La red presentd un grado de centralidad del 31.2 %.

Grado de centralidad

(Ver Tabla 2) 10 productores principales que conectan con mas del 80 % de la red.
Asimismo, se presentan las caracteristicas principales de los nodos con mayor grado
de centralidad. Se observa que los actores clave de la red pueden ser productores
jovenes y grandes, con escolaridad de primaria trunca y secundaria, asi como con
hatos pequenos y grandes. La comunicacion entre los productores de este grupo

se dio de forma personal.
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Tabla 2. Grado de centralidad de la red de productores que no usan teléfono movil

Caracteristicas

Nodo Grado'de % d?, . . . Tamafode .
centralidad conexion Edad Escolaridad Experiencia hato #detec alim.

JMS 24 100 70 2 50 3 2

GF 23 96 58 2 40 6 2

AN 22 92 22 9 5 7 3

FP 21 87 59 9 10 25 3

AC 21 87 62 9 45 30 3

VB 20 83 34 9 20 16 3
ACJ 20 83 38 6 20 23 2

HP 20 83 25 9 2 15 2

CcC 19 79 70 2 50 30 2

AA 19 79 46 9 20 27 0

! Ntimero de tecnologias de alimentacion.

El nodo JMS fue el Ginico actor que conectd con el 100 % de los productores de
la red. El nodo comunic6 temas con los productores de la red sobre nutricion,
enfermedades del ganado y apoyos del gobierno (Ver Figura 2). Sin embargo, usa
dos tecnologias de alimentacion (pradera de corte y alimento balanceado), es una
persona de 70 afios, con 50 afhos de experiencia en la produccion de leche y cuenta
con un tamano de hato de tres animales.



Figura 2. Grado de centralidad y temas que comunican en la red de productores
que no usan teléfono movil.

‘ Nutricion del ganado y enfermedades del ganado.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, ventay compra de equipo.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
apoyos de gobierno y otros.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, clima, cultivos, venta y
compra de equipo.

No tratan temas relacionados con la unidad de
produccion.
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Grado de intermediaciéon

Tabla 3. Grado de intermediacion de la red de productores que no usan teléfono movil

Caracteristicas
Nodo Cercania

Edad Escolaridad Experiencia  Tamafiodehato  #detec.'alim.
JR 92 59 6 40 32 3
MR 92 50 6 35 16 3
HM 86 51 9 45 19 5
AR 86 44 9 20 28 2
MD 83 39 9 25 8 3
JM 80 28 9 22 30 5
YH 80 56 6 45 8 3
JC 77 47 6 20 13 3
RV 77 45 9 15 8 3
PR 77 65 6 3 13 2

! Ntumero de tecnologias de alimentacion.

La Tabla 3 muestra a los diez actores puente principales en la red de productores que
no usa teléfono movil.

El nodo JMS es el actor puente principal, un productor con 70 afios, con el segundo
ano de primaria, cuenta con 50 anos de experiencia, un hato de 3 animales,
utiliza 2 tecnologias de alimentacion (pradera de corte y alimento balanceado).
Este nodo comunica temas sobre nutricion, enfermedades del ganado y apoyos
gubernamentales (Ver Figura 3), seguido por el nodo VB, un productor de 34 afios,
con educacion secundaria concluida, con un hato de 16 animales, experiencia de
20 afios, tiene en uso 3 tecnologias de alimentacion (ensilado de maiz, pradera de
corte y alimento balanceado) y comunica temas de nutricion, enfermedades del
ganado, precios del mercado y compra-venta de equipo agropecuario (Ver Figura 3).
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Figura 3. Grado de intermediacion y temas que comunican en la red de
productores que no usan teléfono movil

. Nutricion del ganado y enfermedades del ganado.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, ventay compra de equipo.

Nutricién del ganado, enfermedades del ganado,
apoyos de gobierno y otros.

Nutricién del ganado, enfermedades del ganado,
BN precios del mercado, clima, cultivos, venta y
compra de equipo.

No tratan temas relacionados con la unidad de
produccioén.
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Grado de cercania

Tabla 4. Grado de cercania de la red social de productores que no usan teléfono

movil
Caracteristicas
Nodo Cercania
Edad Escolaridad Experiencia Tamafiodehato #detec.alim.

AH 86 74 0 45 13 0
ACJ 83 38 6 20 27 0
AC 80 62 9 45 30 3
FP 80 50 9 10 25 3
JMS 80 70 2 50 3 2
AA 80 46 9 20 27 0
HP 80 25 9 2 15 2
CcC 77 70 2 50 35 3
JCM 75 48 6 25 9 2
JP 67 57 9 30 25 0

! Ntmero de tecnologias de alimentacion.

La Tabla 4 muestra los nodos con mayor grado de cercania en la red de productores
que no usa teléfono movil. El actor con mayores posibilidades de conectar a otros
nodos lejanos en la red de productores que no usan teléfono moévil es AH, tiene
74 afios, sin estudios, su tamano de hato es de 13 animales, cuenta con 45 afios
de experiencia como productor de leche, no utiliza ningan tipo de tecnologia de
alimentacion y comunica temas de nutricion y enfermedades del ganado (Ver Figura 4).
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Figura 4. Grado de cercania y temas que se comunican en la
red de productores que no usa teléfono movil

Nutricién del ganado y enfermedades del ganado.

precios del mercado, ventay compra de equipo.

| Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
A Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
apoyos de gobierno y otros.
Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
| precios del mercado, clima, cultivos, venta y
compra de equipo.

v No tratan temas relacionados con la unidad de
produccion.
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Productores que usan teléfono mavil

En la Figura 5 se muestra la red de productores que usan teléfono movil. La red
present6 un grado de centralidad de 23.2 %.

Figura 5. Red de productores que usan teléfono moévil
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Grado de centralidad

Tabla 5. Grado de centralidad de la red de productores que usan teléfono movil

Caracteristicas

Nodo cg ;:;Ti::d co‘:’e()l(?én . S o .
Edad Escolaridad Experiencia Tamario de hato #deltec. alim.
JC 24 100 47 6 20 13 3
HM 23 96 51 6 45 19 5
MR 23 96 50 6 35 16 3
JR 23 96 59 6 40 32 3
MD 23 96 39 9 30 9 3
AR 21 87 44 9 20 28 2
JAV 21 87 35 9 20 1 4
PR 21 87 65 6 30 13 2
JA 21 87 43 9 38 7 3
M 20 83 28 9 22 30 5

! Ntimero de tecnologias de alimentacion.

En la Tabla 5 presenta 10 productores clave que conectan con mas del 80 % de la red.
Asimismo, muestra los nodos con mayor grado de centralidad y las caracteristicas
de los actores clave.

El actor JC es quien conecta con el 100 % de la red, comunica temas de nutricion y
enfermedades del ganado (Ver Figura 6), es un productor de 47 afios, con primaria
trunca, con un hato de 13 animales, 13 anos como productor de leche y utiliza
3 tecnologias de alimentacion (ensilado de maiz, pradera de corte y alimento
balanceado). En la Figura 6 se observa a los nodos con mayor grado de centralidad, es
decir, quienes conectan con mas del 95 % de la red y comunican temas de nutricion,
enfermedades, precios del mercado y compra-venta de equipo agropecuario.
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Figura 6. Grado de centralidad y temas que se comunican en la
red de productores que usan teléfono movil.

Nutricién del ganado y enfermedades del ganado.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, ventay compra de equipo.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
apoyos de gobierno y otros.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, clima, cultivos, venta y
compra de equipo.

No tratan temas relacionados con la unidad de
produccion.
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Grado de intermediacion

La Tabla 6 muestra los nodos con mayor grado de intermediacion en la red
de productores de leche que usan teléfono movil. También se observan las
caracteristicas de los actores clave.

Tabla 6. Grado de intermediacion de la red de productores
que usan teléfono movil Nodo.

Caracteristicas

Nodo Intermediacién
Edad Escolaridad Experiencia  #devacas # detec.lalim.
JC 28 47 6 20 13 3
JR 27 59 6 40 32 3
MR 25 50 6 35 16 3
RV 23 45 9 15 8 3
HM 21 51 9 45 19 5
MD 17 39 9 30 9 3
AR 15 44 9 20 19 2
JA 13 43 9 38 7 3
PR 12 65 6 3 13 2
YH 12 56 6 45 8 3
Sin punto

'Numero de tecnologias de alimentacion.

El actor puente mas importante en la red es JC, quien también es el principal actor de
la red que usa teléfono mévil. El segundo actor con mayor grado de intermediacion
es JR, quien es un productor de 59 afios, con primaria concluida, tiene un hato con
32 animales, cuenta con 40 afios como productor, hace uso de tres tecnologias de
alimentacion (ensilado de maiz, pradera de corte y alimento balanceado) y comunica
temas de nutricion, enfermedades del ganado, precios del mercado, clima y compra-
venta de equipo agropecuario (Ver Figura 7).
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Figura 7. Grado de intermediacion de la red social
de productores que usan teléfono movil.

Nutricién del ganado y enfermedades del ganado.

. Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, ventay compra de equipo.

A Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
apoyos de gobierno y otros.

Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, clima, cultivos, venta y
compra de equipo.

v No tratan temas relacionados con la unidad de
produccion.




Grado de cercania

La Tabla 7 muestra a los 10 actores con mayor grado de cercania en la red de

productores que utilizan teléfono movil.

Tabla 7. Grado de cercania de la red social de productores
que usan teléfono movil.

Caracteristicas

Nodo Cercania
Edad Escolaridad Experiencia Tamafrio de hato # detec.lalim.
JR 92 59 6 40 32 3
MR 92 50 6 35 16 3
HM 86 51 9 45 19 5
AR 86 44 9 20 28 2
MD 83 39 9 25 8 3
JM 80 28 9 22 30 5
YH 80 56 6 45 8 3
JC 77 47 6 20 13 3
RV 77 45 9 15 8 3
PR 77 65 6 3 13 2

I Numero de tecnologias de alimentacion.
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Figura 8. Grado de cercania y temas de comunicacion
en la red de productores que usa teléfono movil

Nutricion del ganado y enfermedades del ganado.

precios del mercado, ventay compra de equipo.

B Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
A Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
apoyos de gobierno y otros.
Nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
N precios del mercado, clima, cultivos, venta y
compra de equipo.

v No tratan temas relacionados con la unidad de
produccion.




El actor con mayor grado de cercania en la red de productores que usan movil es
JR, quien ademas es el segundo actor con mayor grado de intermediacion en la red.
El segundo actor con mayor grado de cercania es MR, es un productor de 50 anos,
con primaria concluida, lleva 35 afios dedicandose a esta actividad, cuenta con 16
animales y utiliza 3 tecnologias de alimentacion. Los dos actores comunican temas
sobre nutricion y enfermedades del ganado (Ver Figura 8).

Discusion

En México, la adopcion de tecnologias en los sistemas de produccién de leche en
pequena escala ha sido considerada como una variable de clasificacion (Martinez-
Garcia et al., 2015), y puede influir de forma positiva en la produccion y en el aspecto
economico (Mehta, 2016; Salas et al., 2013). Velasco et al. (2009) consideran que
la adopcion de tecnologias esta relacionada con aspectos sociales, ambientales y
técnicos, entre los que destacan: La edad del productor, tamario de la unidad de
produccion, escolaridad, anos de experiencia, afios de recibir asistencia técnica
y tamano de familia. Es por ello que la presente investigacion considero variables
que describen las caracteristicas del productor y de la unidad de produccion de
productores de leche en pequenia escala que usan y no usan el teléfono movil. Se
identificaron diferencias significativas (P<0.05) entre ambos grupos en dos variables
relacionadas con las caracteristicas del productor: edad y educacion.

Somda et al. (2005) encontraron que los productores que tienen mayor edad y
experiencia toman mayores riesgos de inversion que los que apenas inician. Los
resultados confirman que el grupo con mayor nivel educativo hace uso en promedio
de una tecnologia mas de alimentacién coincidiendo con lo que indica Espinoza
et al. (2007). Los productores con mayor educacién invirtieron mas dinero para la
adopcién de tecnologias, aun cuando no las conocian.

Cabe destacar que el grupo con mayor nivel educativo es también el mas joven y el
que usa teléfono movil. Para Mora et al. (2017), el teléfono movil y el internet son
usados mayormente por personas mas jovenes y de mayor nivel educativo. Esto
tiene un impacto directo en la produccion, ya que los productores que han usado
internet para su actividad productiva lo han hecho desde su teléfono mévil (Mora
et al., 2017). Asimismo, un estudio realizado en India (Mehta, 2016) menciona que
el uso del teléfono movil incrementa la productividad e ingresos de la produccion
de la unidad. Ademas, el 7 % lo usa también para buscar informacion relacionadas
a agricultura, granos, verduras y produccion de leche.
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Asimismo, la edad del productor mostro diferencias estadisticamente significativas
(P<0.05) en ambos grupos. Los productores que usan teléfono movil en su unidad
productiva son mas jovenes, quiza porque generacionalmente son mas cercanos
con el uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), coincidiendo con
Castaneda (2018), quien divide a las personas en dos grupos: Nativos digitales, que
son aquellas personas que han sido criados y se han desarrollado a la par de los
medios digitales; y 2. Migrantes digitales, que son personas que se han tenido que
ir adaptando al uso de la tecnologia paulatinamente de acuerdo a sus necesidades.
Cabe destacar que, la edad no es el tnico factor que influye para ser nativo o
inmigrante digital, sino que cuestiones socioeconémicas y culturales pueden definir
el apego a la tecnologia (Castaiieda, 2018).

En este trabajo se detectd que el teléfono moévil se utiliza también para tener
contacto con familiares, vecinos y otros productores, y no necesariamente para la
bisqueda de informacion agropecuaria. Las TIC son simplemente lo que el usuario
haga de ellas, lo cual podria favorecer o no al desarrollo humano y productivo
(Sanchez, 2008).

La comunicacion de temas agropecuarios se da en ambos grupos, ya sea de forma
personal (Grupo 1) o a través del teléfono movil (Grupo 2). Los temas productivos que
comunican ambos grupos fueron: nutricion del ganado, enfermedades del ganado,
precios del mercado, clima, cultivos, venta y compra de equipo agropecuario.
Temas que posiblemente hayan sido expuestos por los servicios de extension que
reciben los productores.

Con respecto al anélisis de redes sociales, este determind que existe una mayor
adopcidén de tecnologias de alimentacion entre los productores clave en la red de
comunicacién que usan movil que aquellos que no. Mora et al. (2017) indican que
los productores que son mas jovenes estan abiertos a tomar riesgos y que a través
del movil acceden a mejor informacion.

Los productores del grupo que usa teléfono movil (méas joven) corren el riesgo de
hacer uso de pradera de pastoreo, como mencionan Arriaga-Jordan et al. (1999),
los mayores gastos dentro de la unidad de produccion son los de la alimentacion y
la pradera de pastoreo lo toma como una fuente de nutrientes barata y accesible
para el productor. Por otro lado, se identifico que la red de productores que no usan
teléfono movil, presentd un mayor grado de centralidad (31.2 %), en comparaciéon con
la red de productores que usan teléfono mévil, lo que indica que los productores que
no usan teléfono movil tienen una relacion mas estrecha entre actores. Cardenas-
Bejarano et al. (2016), en su estudio con caprinocultores en Puebla y Veracruz, indica
que las relaciones sociales favorecen en mayor grado la adopcién de tecnologias



a través de los flujos de informacion entre actores de la red, y se incrementa la
difusién de conocimientos cuando la red es de mayor tamafno y densidad. Sin
embargo, en el estudio se observo que el teléfono movil favorece la basqueda de
informacién y contribuye al contacto mas frecuente entre productores.

Los resultados muestran que el nodo con mayor grado de centralidad e intermediacion
en lared que no usa movil (Grupo 1) tiene las siguientes caracteristicas: 70 afnos, solo
curso6 hasta segundo de primaria, su experiencia como productor es de 50 afios, tiene
un tamario de hato de 3 animales y utiliza dos tecnologias de alimentacion. Por otro
lado, en el Grupo 2, el nodo principal con mayor centralidad e intermediacion tiene
las siguientes caracteristicas: 47 anos, culminé la escuela primaria, lleva 20 afios
dedicandose a la produccion de leche, un hato de 13 animales y usa tres tecnologias
de alimentacion. Por otro lado, las caracteristicas del nodo con mayor grado de
cercania en la red que no usan movil (Grupo 1) fueron las siguientes: 74 afios, no
recibié educacion, lleva 45 afnos dedicandose la produccion de leche, cuenta con
13 animales en su hato y no utiliza ninguna tecnologia de alimentacion considerada
en el estudio. Las caracteristicas del nodo con mayor grado de cercania en la red
que usan teléfono movil (Grupo 2) son: 59 afnos, escolaridad de primaria, lleva 40
anos como productor de leche, cuenta con un hato de 32 animales y hace uso de 3
tecnologias de alimentacion. Vélez et al. (2013) mencionan que los productores de
menor nivel educativo (sin educaciéon y educaciéon primaria) y mayor edad (55 afios)
estan caracterizados por un bajo nivel tecnolégico en su unidad de produccion y
los de mayor nivel educativo (primaria y secundaria) y menor edad (49 afios) estan
clasificados con un nivel tecnoldgico medio.
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Conclusiones

El teléfono movil es una TIC que empieza a tener auge entre los productores
de leche en pequefia escala. Las variables de edad y escolaridad pareciera que
juegan un papel importante en su uso, ya que los productores del Grupo 2 (quienes
usan teléfono movil) son jovenes y con una mayor escolaridad. Sin embargo, las
caracteristicas de las unidades de produccion fueron semejantes en ambos grupos
de productores. Por lo tanto, los servicios de extension deberian de considerar
como eje fundamental la capacitacion del productor en el uso del teléfono movil,
con el propoésito de mejorar el aprovechamiento de la tecnologia para la busqueda,
comunicacion y difusion de informacion, que les permita mejorar el manejo de sus
unidades de produccion.

El analisis de redes sociales indic6 que los actores clave para la comunicacion
y difusion de informacién son productores que cuenten con la mayor cantidad
de vinculos y relaciones dentro de la red. Los actores clave para el Grupo 1 (no
usan teléfono movil) se caracterizaron por tener menor escolaridad, menor
experiencia y tamafo pequefo. Sin embargo, también se observo como actores
clave a productores jovenes. Por otro lado, los actores clave del Grupo 2 (usan
teléfono movil) se caracterizaron por tener mayor escolaridad y experiencia como
productores de leche.

Los temas que cominmente se comunican al interior de la red de cada grupo de
productores estuvieron relacionados con el clima, cultivos, enfermedades del
ganado, alimentacion del ganado, precio de mercado, y compra y venta de equipo
y apoyos gubernamentales. El uso del teléfono movil favorecio la interaccion entre
productores, la comunicacion y difusion de temas relacionados con el manejo de
sus unidades de produccion.
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7. Eco-innovaciones como alternativas
tecnoldgicas en sistemas agropecuarios
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Resumen

Antecedentes. Las eco-innovaciones surgen como respuesta al cambio climatico y
como forma de contribuir a la conservacion del medio ambiente.

Metodologia. Se realiz6 una revision de informacion relacionada con el uso de eco-
innovaciones en el sector agropecuario.

Hallazgos principales. El marco tedrico analiz6 el concepto de eco-innovacion
y su aplicacién en el sector agropecuario, teniendo como base los aspectos de
sostenibilidad. Asimismo, identificO manejos propuestos para los sistemas
agropecuarios que tengan como finalidad una mejora en el desempefo ambiental,
econdmico y social y, por ende, puedan ser considerados como eco-innovaciones.

Implicaciones. El articulo proporciona informacion que ayuda al entendimiento de
la definicidén de eco-innovacion, asi como su relacién entre el desarrollo sostenible
y la actividad agropecuaria.

Conclusiones. Existen varias posibilidades tecnologicas en el sector agropecuario
que se dirigen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con la posibilidad de
entrar en el concepto de eco-innovacion. La necesidad de mejorar la eficiencia
y desempeiio de los sistemas agropecuarios obliga a conocer los resultados de
la implementacioén de nuevas tecnologias y hace apremiante el desarrollo de
innovaciones que integren aspectos ambientales, econémicos y sociales.

Palabras clave: Eco-innovacion; Sistemas agropecuarios; Desarrollo
Sostenible
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Introduccion

El término eco-innovacion enfoca su definicion en beneficios del medio ambiente,
siendo este su principal objetivo. No obstante, en los procesos de innovacion
interfieren también aspectos econdmicos y sociales que, de acuerdo con Carrillo-
Hermosillo et al. (2009), juegan un papel importante en la aplicacién de eco-
innovaciones, razon por lo cual se les atribuyen impactos en los objetivos desarrollo
sostenible. Existen definiciones que consideran a este como el proposito de las
eco-innovaciones, tal como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Definiciones de eco-innovacion

Las eco-innovaciones son todas las medidas de actores relevantes que desarrollan nuevas
ideas, comportamientos, productos y procesos, los aplican o introducen y estos contribuyen
a la reduccion de cargas ambientales o metas de sostenibilidad especificamente ecologicas
(Klemmer et al., 1999).

Las eco-innovaciones son procesos de innovacion hacia el desarrollo sostenible (Rennings, 2000).

Eco-innovacion es cualquier forma de innovacion que tenga como objetivo un progreso
significativo y demostrable hacia el desarrollo sostenible, mediante la reducciéon de impactos
en el medio ambiente o logrando un uso mas eficiente y responsable de los recursos, incluida
la energia (Comision Europea, 2007).

Eco-innovacién es aquella innovacién que consiste en procesos, practicas, sistemas y
productos modificados que benefician al medioambiente, contribuyendo asi a la sostenibilidad
medioambiental (Oltra y Saint Jean, 2009).

Al entender la sostenibilidad como el desarrollo de una relacion entre la economia,
el ambiente y la sociedad que permita mantener un sistema sin degradarse en
el largo plazo (Ciegis et al., 2009), el sector agropecuario tiene una contribucion
preponderante por sus impactos socioeconémicos, ya que para mas de 850 millones
de personas con inseguridad alimentaria cronica, que se encuentran principalmente
en las zonas rurales, constituye un medio para la seguridad alimentaria y disminucion
de la pobreza. Sin embargo, este sector primario depende de los recursos naturales
para la obtencion de materias primas, por lo que su impacto ambiental es innegable,
abriendo cuestionamientos en torno a la sostenibilidad de los sistemas agropecuarios
(FAO, 2009). Aqui es donde las eco-innovaciones se presentan como una opciéon que
busca mejorar el desemperio ambiental (Carrillo-Hermosilla et al., 2009). Aunque la
aplicacion del concepto de eco-innovacion se ha hecho presente principalmente en



el ambito organizacional y empresarial, existen trabajos dentro del sector agricola
y pecuario que hacen referencias a conceptos similares, como son innovacion
sostenible, innovacién ambiental, ecotecnologias (Santoyo H et al., 2015; Gavito M
et al., 2017). Este trabajo tiene como objetivo identificar e introducir en el concepto
de eco-innovacion, aquellas propuestas para los sistemas agropecuarios que tengan
como finalidad una mejora en el desempeno ambiental, o bien, la eliminacion y
reduccion de impactos negativos al medio ambiente, aunado a efectos sociales y
econdmicos benéficos.

Concepto de eco-innovacién

El término eco-innovacion hace sus primeras apariciones en la literatura a mediados
de la década de los 90, cuando el cuidado de los recursos naturales y el medio
ambiente se convirtié en un tema preponderante a nivel mundial, luego de reconocer
su relacion directa con el desarrollo econémico (Vicente y Tamayo, 2012). En ese
momento, la eco-innovacion fue definida como el desarrollo de nuevos productos,
procesos o servicios que proveen valor comercial y reducen significativamente el
impacto ambiental (Fussler y James, 1996). A partir de entonces, el término eco-
innovacion tuvo mayor difusion y fue empleado en el ambito académico y politico,
derivando en diversas definiciones. No obstante, Andersen (2008) sostiene que
hacen falta definiciones claras, consolidadas y operativas. Mientras que algunos
autores consideran solo el aspecto ambiental en el concepto de eco-innovacion;
otros amplian su perspectiva en torno a este término y lo vinculan con las otras
dimensiones del desarrollo sostenible (Carrillo-Hermosilla et al., 2010; Rennings,
2000), abriendo asi la posibilidad de abarcar los tres pilares de la sostenibilidad:
ambiental, economico y social (Van Passel et al., 2007). De acuerdo con Urquiola et
al., 2017, la innovacion se considera un medio para la sostenibilidad, ya que incentiva
la mejora de productos y procesos.

Considerando el concepto basico de innovacién, Rogers (2003) la define como
toda idea, practica, u objeto que es percibido como nuevo por un individuo. La
innovacion también es considerada un proceso que implica la combinacion de
varios tipos de conocimientos, capacidades, habilidades y recursos; esto genera
cambios de ideas, productos, procesos u organizaciones, que involucran una
combinacion de arreglos técnicos y relaciones sociales (Fagerberg et al., 2004).
Las innovaciones se introducen, por primera vez, en un determinado tiempo y
lugar, de manera que pueden ser percibidas como algo novedoso en un entorno y
no asi en otro (Pavéon y Goodman, 1981).
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De forma simple, una eco-innovacion se enfoca en la mejora del desempefo
ambiental (Carrillo-Hermosilla et al., 2010). Otras definiciones como las presentes en
la Tabla 1 relacionan las eco-innovaciones con la sostenibilidad, y esta involucra mas
dimensiones que la medioambiental. Para Astier et al. (2008) la sostenibilidad es un
‘metaconcepto, que parte de principios generales y resulta de aplicacion universal,
ademas de adaptarse al contexto en que se lleva a cabo un analisis definido. En este
caso se trata de actividades agricolas y pecuarias donde se tiene como fin tltimo la
produccion u obtencion de bienes (Opio et al., 2013).

Dadas las definiciones de eco-innovacién mas difundidas en la literatura, da
margen para que muchos tipos de innovaciéon puedan entrar en el concepto de
eco-innovacion, por lo que se ha considerado necesario su clasificaciéon (Andersen,
2008). Las clasificaciones propuestas (Tabla 2) han sido principalmente disefiadas
en funcion del objetivo de las diferentes eco-innovaciones (Vicente y Tamayo, 2012),
pese a ello, varias de estas clasificaciones consideran aspectos similares, aunque
son nombradas diferentes. Aun cuando las clasificaciones han surgido desde un
enfoque organizacional /empresarial y son parcialmente aplicables a otros sectores
como el agricola y pecuario, dan pauta para reflexionar sobre casos aplicados a la
ganaderia donde el tema de sostenibilidad, innovacion y tecnologia van de la mano
(Gavito M et al., 2017).

Tabla 2. Clasificacion de eco-innovaciones

Clasificacion de Rennings (2000): Clasificacion de EIO (2013):
» Tecnolbgica ¢ De procesos
* Organizacional * De productos
* Social * Organizativa
* Institucional * De mercadotecnia
* Social

Clasificacion de Andersen (2008):

* Complementaria

* Integrada

* De productos alternativos
* Macro-organizacional

* De proposito general



En el presente trabajo se considera una eco-innovacién como cualquier bien, practica,
elemento o sistema percibido como nuevo y que contribuye al desarrollo sostenible
por su impacto positivo y directo en el medio ambiente, con efectos también en lo
econdmico y social. Para esta definicion, se vuelve importante conocer el impacto de
las eco-innovaciones en las diferentes dimensiones de la sostenibilidad con el fin de
saber si es causado por alguna accion especifica o es resultado del efecto producido
por la accion. Libera (2007) menciona que el impacto se considera una magnitud
cuantitativa del cambio, consecuencia de los efectos de un proyecto, esto en el
ambito de la sostenibilidad incluye cuestiones econdmicas, sociales y ambientales.

Sostenibilidad en el sector agropecuario

Para Maass (2007) los sistemas productivos bajo un esquema de desarrollo
sostenible deben ser econ6micamente rentables, socialmente aceptables
y ecoldégicamente viables. En este sentido, la agricultura y ganaderia son
consideradas clave para el desarrollo sostenible, por su contribucion a la seguridad
alimentaria, la nutricion, el alivio de la pobreza y el crecimiento econémico. No
obstante, como todo sector productivo es posible encontrar puntos de mejora,
entre los cuales mucho se apunta a cuestiones ambientales. Las principales
problematicas asociadas a esta actividad son la degradacion y el cambio de uso del
suelo, pérdida de biodiversidad, considerables requerimientos de agua, pérdida
de servicios ambientales, contaminacion (por excretas, fermentacion entérica,
manejos agricolas inadecuados), mucho de lo cual se traduce en emision de gases
de efecto invernadero (FAO, 2009).

Las actividades agropecuarias son la cuarta causa de emisiones de gases de
efecto invernadero. Junto con las actividades forestales generan del 30 a
35 % de las emisiones globales. Sin embargo, estos sectores también pueden
desempenar un papel clave en la mitigacion del cambio climatico mediante la
adopcion de tecnologias mejoradas y estrategias de sostenibilidad, aunque la
adopcién de innovaciones en diversos sistemas agricolas y pecuarios se considera
baja (Gerber et al., 2013).

El sector agricola y ganadero al depender de los recursos naturales y servicios
ecosistémicos tiene la responsabilidad de hacer frente a los desafios de la
sostenibilidad y el cambio climatico. Muchas de las practicas que actualmente se
realizan pueden ser replanteadas o mejoradas para su contribucion al cuidado del
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medio ambiente mediante la gestion integral, donde las interacciones biologicas
y ambientales conforman un sistema y cada modificaciéon impacta en la eficiencia
productiva. Los beneficios ambientales, sociales y econémicos derivados de
la adopcién de practicas y tecnologias que reducen las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI), aumentan la productividad y la resiliencia, contribuyen
al desarrollo social y econdmico (IICA, 2021).

Las eco-innovaciones se muestran como opcion para contribuir al desarrollo
sostenible de los sistemas agropecuarios, los cuales tienen grandes retos, pero
también vastas oportunidades en lo que a mejoras de productividad se refiere,
mediante estrategias de adaptacion y resiliencia (FAO, 2009). Es necesario un
enfoque integrado que aborde de manera simultanea los desafios sociales,
ambientales y econémicos. Como ejemplo esté la Tabla 3, donde se relaciona al
sector pecuario con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante acciones
especificas y focalizadas que consideran las tres dimensiones de la sostenibilidad
(FAO, 2019).

Tabla 3. Estrategias para una ganaderia sostenible

Conservacion y mejoramiento de la vegetacion, fomentando la diversidad forrajera

Sistemas planificados de pastoreo (silvopastoriles, rotacional diferido, alta intensidad y baja
frecuencia, estacional)

Ajustes de la carga animal

Conservacion del suelo y almacenamiento de agua

Generacion de energia renovable

Estrategias de alimentacion animal para reducir la emisiéon de GEI
Mejoramiento de eficiencia reproductiva

Adaptacion, seleccion y mejoramiento genético de ganado

Manejo sanitario y acciones para mejorar la rentabilidad y la competitividad de unidades pecuarias



Eco-innovaciones, tecnologiay su aplicacion en el ambito
agropecuario

Las eco-innovaciones y toda innovacién que contribuya al desarrollo sostenible
deben considerar los diferentes saberes que emergen como respuesta hacia
la integracion de aspectos ambientales, econdmicos y sociales en un contexto
determinado. De acuerdo con Dube et al. (2020), existen innovaciones que se
conectan con cuestiones fundamentales de produccion y gestion dentro de una
gama de tecnologias de reduccion de emisiones de carbono, gestion de la tierra y
estrategias de produccion, gestion de datos e informacion, flujos de materiales y
logistica. Para estos autores, el desarrollo, la implementacion y el uso extendido
de estas nuevas tecnologias y sistemas innovadores, es una faceta de transiciéon a
la sostenibilidad.

La tecnologia es considerada la aplicacion del conocimiento para generar nuevos
métodos, procesos, servicios y dispositivos. Por su parte, la innovacion tecnologica
es la transformacién de una idea en un producto, equipo o proceso operativo,
incluyendo nuevas formas de organizacion social (Garcia y Calantone, 2002). En la
busqueda de integrar innovacion, tecnologia y sostenibilidad, han surgido conceptos
como innovacion ecotecnologica, cuyo fin es mejorar la calidad ambiental, como
puede ser mediante procesos mas eficientes, conservacion y/o restauracion de
los recursos base y sus ecosistemas asociados, brindando impactos positivos a
la sociedad (Fressoli et al., 2015). Para esto altimo, es importante la interaccion
con la sociedad, el seguimiento de todo el proceso desde su concepcion hasta la
apropiacion, y de la retroalimentacién entre los actores, promover la investigacion
basica y aplicada, asi como el desarrollo y la validacion de tecnologia.

Entre las diversas propuestas para el ambito agricola y ganadero, existen manejos
que estan encaminados a reducir impactos ambientales y mejorar el desempefio
ambiental de la produccién, dando paso a la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, y el secuestro de carbono e integracion a una economia circular
(FAO, 2019).
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Innovaciones en el sector agropecuario conimpacto directo
en el medio ambiente

Energias renovables

Las energias renovables provienen de fuentes naturales consideradas inagotables,
debido a que son capaces de regenerarse. También reciben el nombre de energias
alternativas, puesto que son consideradas opciones para sustituir a las principales
fuentes energéticas actuales, entre las que predominan aquellas provenientes de
combustibles fosiles, asociandose estas tltimas a dos problematicas: provienen de
recursos finitos y generan contaminacion (Mohtasham, 2015).

En el sector agropecuario las energias renovables con mayor difusiéon han sido la
energia solar y la energia proveniente de biomasa. La energia solar térmica se ha
aprovechado mediante deshidratadores solares para el secado de forrajes logrando
entre el 30 % y 45 % de ahorro en tiempo y energia, ademas de una mayor calidad
del heno producido en cuanto a nutrientes y rendimiento (Arinze et al., 1993).

Los calentadores para agua son una de las aplicaciones mas conocidas de la energia
solar térmica por su facilidad de operacién y simple mantenimiento, con eficiencias
cercanas al 70 % en la transformacion a energia térmica (Jaisankar et al., 2011). En los
procesos productivos del sector agropecuario donde se requieren agua caliente en
distintos volimenes y temperaturas, el uso de calentadores solares puede sustituir
otras fuentes energéticas usadas para este fin como se muestra en el trabajo de
Guzman-Hernandez et al. (2017), donde aproximadamente el 70 % de la energia
necesaria para alcanzar la temperatura del agua requerida para operaciones de
limpieza fue producida mediante sistemas termosifénicos.

Por su parte, la energia solar fotovoltaica y su obtencion mediante paneles
solares ha logrado producir alrededor del 30 % de la energia eléctrica
necesaria para las actividades dentro de unidades de produccién pecuaria
(Guzman-Hernandez et al., 2016). Esta energia puede emplearse con fines
como iluminacion, refrigeracion, en sistemas de bombeo y transporte de agua,
motores para diferentes aplicaciones, asi como en la implementacion de cercos
eléctricos para el ganado (Antinez et al., 2016).

En lo relacionado a la energia proveniente de biomasa, la cual es definida como
la fraccion biodegradable de productos, desechos y residuos de la agricultura
(incluyendo sustancias vegetales y animales), silvicultura e industrias relacionadas
(Cerda, 2012).



En el sector agropecuario mucho se ha difundido el uso de biogas para generacion de
energia térmica y mecanica en una pequefia y mediana escala (Quintero y Quintero,
2015). Si bien se ha mencionado la oportunidad que tienen otras energias renovables
a nivel de granja, como la energia edlica e hidraulica, son necesarios estudios mas
profundos sobre su factibilidad en el sector agropecuario (Rota, 2012; Schallenberg-
Rodriguez, 2008).

Manejo de desechos

Entre los desechos agropecuarios son de especial interés los residuos organicos
(como esquilmos agricolas, excretas, alimento desperdiciado, y materiales
usados como cama y cadaveres), esto debido a su potencial de contaminacion,
pero también por su oportunidad de tratamiento para aprovecharse en el mismo
sistema de produccién. La presencia de nutrientes en este tipo de desechos y su
transformaciéon a compuestos como amoniaco, metano y 6xido nitroso, ademas de
la posible presencia de metales pesados, fitotoxinas, asi como patégenos vegetales y
animales, hace necesario considerar opciones que eliminen o reduzcan los posibles
impactos ambientales derivados de estos compuestos (Galindo-Barboza et al., 2020).
En este sentido, tanto la digestion aerobia como anaerobia se han presentado como
opciones de tratamiento de tipo biolégico en el ambito agropecuario (Campos-
Pozuelo et al., 2005).

El tratamiento aerobio mas estudiado es el compostaje, el cual permite la
biodegradacion de la materia organica previa a su integracion al suelo y consiste
en la transformacion progresiva de un recurso hasta la mineralizacion total de
los materiales. En este proceso pueden participar lombrices, insectos, y diversos
microorganismos, que permiten la descomposicion de diferentes tipos de materia
organica, ya que el tratamiento de algunos desechos resulta complicado mediante
otros métodos (Uicab-Brito y Sandoval-Castro, 2003).

La digestion anaerobia, realizada por microorganismos tolerantes a la ausencia de
oxigeno, permite no solo el tratamiento de residuos sélidos, sino también de aguas
residuales con alta carga organica; los biodigestores son ejemplos de sistemas que
llevan a cabo este tratamiento. Esta opcion para la degradaciéon de materia organica
resulta en un biofertilizante, ademas de biogas, el cual, mediante su transformacion
a otros tipos de energia, permite desplazar el uso de otros combustibles como gas
licuado y lenia para calefaccion, e incluso su uso en motores. El proceso controlado
de digestion anaerobia es uno de los mas idéneos para la reduccion de emisiones
de efecto invernadero, asi como el aprovechamiento energético de los residuos
organicos, el mantenimiento y mejora del valor fertilizante de los productos tratados
(Reyes-Aguilera, 2017; Van et al., 2020).
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Gestion del agua

En la actualidad, la produccion agricola y ganadera demanda alrededor del
30 % del agua para uso humano, incluida el agua de lluvia y su irrigacion
para la produccion de forraje y mantenimiento del ganado (Mekonnen
y Hoekstra, 2012). Por esta razon, el uso racional, optimizado y responsable
del agua debe ser una premisa en las actividades agricolas y pecuarias.
La captacion y el aprovechamiento de la lluvia representan una de las estrategias
para la gestion del agua, existiendo diversas técnicas centradas en esto, como
microcaptacién, macrocaptacion, derivacion de cursos de agua mediante
bocatomas, cosecha de agua en techos y otras estructuras impermeables, captacion
de agua atmosférica, captacion de aguas subterraneas y freaticas (FAO, 2013). La
implementacion de sistemas para la captacion de agua requiere manejos asociados y
consideraciones, que tienen relacion con el ganado y la vegetacion dentro de la finca
para favorecer la retencion de agua; debe aunarse a practicas de racionalizacion y
ahorro, asi como a posibles tratamientos del agua previo a su uso y una vez utilizada.
La aplicacion de lo ya mencionado debe considerar las condiciones y posibilidades
de la region, asi como de la unidad de produccién y los productores de forma que
se adopten las estrategias mas convenientes (FAO, 2013; Ran et al., 2016).

Uso del suelo y conservacion de la biodiversidad

El suelo es un recurso que presta diversos servicios ecosistémicos o ambientales,
entre ellos su participacion en los ciclos biogeoquimicos (carbono, nitrégeno y
fosforo) fundamentales para la vida. El suelo es una de las reservas mas importantes
de biodiversidad por el enorme nimero de organismos que viven en su superficie
y en su interior. Los servicios ecosistémicos dependen de la presencia de estas
comunidades de organismos y de sus complejas interacciones (Burbano-Orjuela,
2016). Por esta razodn, las practicas de conservacion del suelo tendran un impacto en
la biodiversidad y viceversa. Con estos objetivos se han disefiado sistemas integrales
como los agro-silvopastoriles, los cuales combinan de forma simultanea arboles
o arbustos con plantas herbaceas y animales domésticos (Montagnini, 2015). Por
consiguiente, recuperar o conservar la diversidad biologica, entre los que son de
gran importancia los recursos genéticos locales, permite mantener la integridad de
varios procesos ecolégicos que son esenciales para el funcionamiento de las areas
que se usan para la agricultura y ganaderia (Lopez-Vigoa et al., 2017).



Manejo para mejorar la eficiencia en la produccién

El manejo encaminado a la disminucién de insumos externos, la reduccion de la
contaminaciéon ambiental y el manejo integrado de la salud animal se muestran como
formas en que la produccion pecuaria puede ser mas eficiente (Gerber et al., 2013).
Préospero-Bernal et al. (2017) afirman que el uso adecuado de los recursos locales
permite incrementar la sostenibilidad de las unidades de produccion. Estrategias
de alimentacién que aprovechen los recursos presentes en las unidades de
produccion han favorecido la sostenibilidad (Prospero-Bernal et al., 2017). Asimismo,
la produccién de energia mediante el uso de recursos naturales y locales representa
una oportunidad para minimizar la dependencia de insumos externos (Barragan-
Escandén et al., 2019).

En el tema de la contaminacién ambiental los esfuerzos se han centrado en
acciones relacionadas a un menor impacto derivado de la generacion de residuos y
la disminucion de gases de efecto invernadero; lo anterior mediante un adecuado
manejo de los desechos, uso responsable de productos veterinarios y agricolas
(fertilizantes, plaguicidas), y enfocado a la ganaderia esta la disminucién en la
produccién de metano entérico mediante cambios en la dieta, uso de aditivos
(aminoacidos, enzimas y productos moduladores) y seleccion genética (Gerber et
al., 2013).

Las buenas practicas de produccion también se muestran como alternativas para
mejorar los procesos primarios productivos, mediante condiciones que aseguren el
bienestar y salud animal /vegetal, la inocuidad, proteccion al ambiente y al personal
(Miranda-de la Lama, 2008). Estas practicas se enfocan en cuestiones de sanidad y
bienestar, instalaciones, medio ambiente, transporte de ganado, control de plagas,
registros, condiciones de los trabajadores (Benavides-Benavides y Rosenfeld-
Miranda, 2009). Innovaciones que involucren estos aspectos pueden contribuir de
manera directa o indirecta a la eficiencia de los sistemas agropecuarios.

El proceso de implementacion de cualquiera de las innovaciones mencionadas
requiere asegurar que los impactos que se esperan se materialicen. Los beneficios
esperados ocurren si las ecotecnologias funcionan y mantienen su desempeno
técnico para resolver el problema deseado. La forma en que ocurren estos procesos
determina de manera critica la funcionalidad que en el largo plazo tendra esta
tecnologia para cualquier beneficio al ambiente y contribuci6n a la sostenibilidad
de los sistemas agropecuarios (Ruiz-Mercado y Masera, 2015).
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Conclusiones

El concepto de eco-innovacion involucra varias posibilidades tecnologicas aplicables
en diferentes sectores, siendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible determinantes
para decidir qué innovaciones contribuyen a su materializacion. Las definiciones y
clasificaciones planteadas para las eco-innovaciones abarcan diversas posibilidades
que van desde bienes o productos, procesos, servicios y sistemas que pretenden
cambios, con el objetivo de que haya un beneficio para el ambiente. Sin embargo,
dependiendo del contexto en las posibles unidades adoptantes, una innovacion puede
ser percibida de utilidad o no.

La estrecha relacion entre el desarrollo sostenible y las actividades agropecuarias
obliga a considerar eco-innovaciones que mejoren el desempefio de estos sistemas.
Analizando solo el sentido ambiental, existe una gran diversidad de innovaciones que
se han enfocado en eliminar o reducir los principales impactos al medio ambiente
asociados a la actividades agricolas y ganaderas. Estas nuevas propuestas han
centrado la atencion en el uso de energias renovables, manejo de desechos, gestion
de agua, conservacion del suelo y la biodiversidad, asi como en una produccién
mas eficiente; resultado de esto, en el sector agropecuario se han difundido
eco-innovaciones, como son los deshidratadores y calentadores solares, paneles
fotovoltaicos, técnicas compostaje, biodigestores, sistemas de captacion de agua,
estrategias de alimentacion y esquemas de produccion integral. Ante la amplia
gama de innovaciones que pueden impactar directa e indirectamente el desempeno
ambiental de un sistema agropecuario, queda la reflexion de hasta donde abarca el
concepto de eco-innovacion en este sector, dejando ver que una mayor delimitacion
de este concepto posiblemente sea necesaria, ya que existen diversas alternativas
tecnologicas que cumplen con las definiciones ya propuestas e impactan al mismo
tiempo en lo econdémico y social.

En lo relacionado a la transferencia de tecnologias sostenibles, esencial para conocer
los resultados de su implementacion, es necesario indagar en su comunicacion,
difusién, transferencia y adopcién de manera que se conozca la viabilidad de
estas opciones en diferentes contextos y para que su aplicacion realmente pueda
responder a los objetivos ambientales y de sostenibilidad que se pretenden. La
situacion actual mundial hace apremiante la basqueda de alternativas y mejoras en
los sistemas productivos, de manera que las eco-innovaciones surgen como opciones
para brindar un beneficio ambiental ademas de econémico y social y, por lo tanto,
la posibilidad de cubrir las necesidades de una poblacién en continuo crecimiento.
Esto orilla a un replanteamiento de la importancia y las responsabilidades que
el sector agropecuario tiene en el desarrollo sostenible, asi como sus posibles
contribuciones a este, entre las cuales el uso y desarrollo de eco-innovaciones
representa una fundamental.
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Reflexiones finales

Los constructos epistemologicos del norte sobre el sur han dominado por siglos
el actuar a través de diversos ideales, planteamientos y acciones, los cuales, en su
mayoria se encuentran orientados a la extraccién y dominacién, lo que ha logrado
extender el colonialismo en diferentes espacios territoriales. El objetivo central de
este cimulo de experiencias en América Latina fue abrir un espacio de reflexiones
encaminado a evidenciar la necesidad de la multi y transdisciplinariedad, ahondando
en la construccion de horizontes mas justos y equilibrados, en los que las otredades
sean bienvenidas en los lechos de reflexion critica y de la interculturalidad.

Dentro del libro se presentan diversas experiencias en México, que, si bien
son aristas multidisciplinarias por los diversos enfoques planteados en sus
analisis y reflexiones, demuestran que aun se requieren mayores esfuerzos para
cimentar estrategias conjuntas y des-romantizados que abonen a las realidades
y problematicas de las areas rurales. Otra de las atenuantes, es que si bien no se
puede vencer a un modelo impuesto y fortalecido por siglos, si es posible sobresalir
teorica-metodologicamente, ello a través de la implementacion de herramientas que
favorezcan la difusién, innovacién y adaptacion de nuevas tecnologias en el campo.

Los resultados de las investigaciones ponen sobre la mesa nuevas orientaciones que
sirven para mejorar/abatir/disminuir las problematicas presentes en las sociedades
rurales, las cuales pueden ser retomados y discutidas desde diversas areas del
conocimiento y con ello abonar en las sinergias y anclajes territoriales. De igual manera,
se destaca el emprendedurismo y las colectividades como formas de preservacion del
amalgamiento social, en las que los saberes-hacer son retomados desde las industrias
creativas.

Finalmente, se desdibuja la indisoluble relacién entre gobierno, sociedad y religion,
lo que invita a la desconstruccion del pensamiento tal y como lo proponen las
epistemologias del sur. Asimismo, se hace evidente trabajar y avanzar en temas de
género y masculinidades, los cuales no se han vistos como temas preponderantes
para las agendas institucionales, sino mas bien, como problematicas prioritarias
en diversos espacios, ya que al erradicar paulatinamente la patrimonializacion del
discurso, se podran visibilizar y respetar las acciones encaminadas a revalorizar los
diversos patrimonios.
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